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I- Contexto e justificacdo

A Comunidade Econémica dos Estados da Africa Ocidental (CEDEAO), criada em 1975, reunia
dezasseis paises da Africa Ocidental, nimero que hoje se reduziu para doze. Tem como objetivo
promover o ideal de autossuficiéncia coletiva dos seus Estados-membros, com vista a elevar o nivel
de vida dos seus povos, manter e aumentar a estabilidade econémica, reforgar as relagdes entre os

Estados-membros e contribuir para o progresso € o desenvolvimento do continente africano.

E por esta razio que a Organizagdo Oeste Africana da Saude (OOAS) foi criada como uma
institui¢do especializada da CEDEAO responsavel pela saude da populagdao. No seu artigo 3° do
protocolo de criacdo da OOAS, de 9 de Julho de 1987, a missdo da OOAS ¢ de oferecer o nivel
mais elevado possivel em matéria de prestacdo de cuidados de satde as populagdes da sub-regido
com base na harmoniza¢dao das politicas dos Estados-membros, da partilha de recursos e da
cooperacao entre os Estados-membros e paises terceiros com vista a encontrar coletiva e

estrategicamente solucdes para os problemas de saude da sub-regido.

A OOAS promove constantemente, em conjunto com profissionais de satude, cientistas, inovadores
tecnologicos, decisores politicos e trabalhadores humanitarios, bem como outros intervenientes na
linha da frente, reflexdes e debates sobre politicas e estratégias para sistemas de satde resilientes,
preparados para enfrentar as ameagas atuais.

Os
nossos mais de 450 milhdes de cidaddos, espalhados por mais de 5 milhdes de quilometros

quadrados, aguardam ansiosamente solugdes para os problemas de satide atuais e emergentes..

Ao longo do ano de 2024, a crise politica a nivel regional acentuou os desafios sanitarios das
populacdes. Para além das guerras em todo o mundo (Ucrania, Gaza, Sudao, Congo, Haiti e Siria),
2024 foi classificado como o ano mais quente da histéria da humanidade desde que ha registos dos
aumentos das temperaturas. Pela primeira vez, o aumento da temperatura média anual ultrapassou
1,5°C, provocando uma série de catastrofes naturais, incluindo secas prolongadas, incéndios e
inundagdes. A crise climatica tem sido descrita como a maior ameaga a saude global no século
XXI. O ano de 2025 foi consagrado a procura de solu¢des enddgenas, adaptadas ao contexto
sociocultural, com o objetivo de estabelecer politicas, prioridades, estratégias e orientagdes
adequadas. As questdes que influenciam direta e indiretamente a saide sao numerosas. Entre as
quais podemos mencionar o impacto das dindmicas geopoliticas mundiais e regionais sobre a saude
local; a globalizagdo, a economia e as tecnologias da informac¢ao em matéria de saude; as alteragdes
climaticas, a poluigdo, o ambiente ¢ as doengas; a populagdo, a urbanizagdo e as migragdes; a

nutri¢ao e a seguranca alimentar, etc...



Para garantir a boa implementacao destas atividades, a OOAS dotou-se de um Plano Estratégico

2016-2020 que se articula em torno de trés (3) eixos estratégicos, a saber:

Eixo -1: Promocgao de politicas e programas de saude prioritarios na regiao, incluindo informacao
sanitaria e pesquisa para a saude; luta contra as doencas; epidemias e emergéncias sanitarias;
promog¢do da saude; medicamentos, vacinas e outros produtos; medicina tradicional; saude
materna, infantil, adolescente, juvenil e dos idosos; infraestruturas e equipamentos de satde; a

governacao do sistema de saude; os recursos humanos para a saude;

Eixo-2: Reforco da parceria estratégica para a saude, que inclui a assisténcia técnica aos Estados-

membros; a cooperacao técnica e financeira e a harmonizagao das politicas;

Eixo-3: Reforco das capacidades institucionais da OOAS, que inclui o reforco institucional da

OOAS.

Cada eixo estratégico divide-se em programas, existindo um total de treze (13) programas

prioritarios.

Tendo este documento de orientacdo estratégica chegado ao seu termo, ¢ essencial que a OOAS se
dote de um novo Documento de Orientacdo Estratégica que estabeleca as novas disposi¢cdes

estratégicas e operacionais para a nova fase que se avizinha, 2026-2030.

II- Objetivos

O objetivo geral consiste em alinhar o Plano Estratégico (2026-2030) da Organizagdo Oeste
Africana da Saude (OOAS) com as ameagas atuais e previsiveis a saide, bem como os documentos
conexos (plano operacional, orgamento, quadro de desempenho).

Mais especificamente, trata-se de:
- realizar o diagnostico estratégico e organizacional da OOAS, tendo em conta cada area de
intervencao;
- identificar os desafios a enfrentar, bem como as principais dificuldades;

- alinhar-se com a visdo da CEDEAO;

- formular novas orientacdes, atualizando os eixos estratégicos conexos;



elaborar o plano operacional do plano estratégico e or¢gamenta-lo;

propor um plano de mobilizagao de recursos (nacionais e dos PTF) para a
implementagao;

elaborar o quadro de desempenho do plano estratégico;

propor um quadro de implementacdo e de monitorizagdo-avaliagao do plano estratégico.

I. RESULTADOS ESPERADOS DA MISSAO DE PRESTACAO

De um modo geral, os resultados esperados sao:

a realizacdo do diagnostico estratégico atualizado;

o plano estratégico ¢ elaborado;

a elaboracgdo do plano operacional or¢camentado;

o plano de mobiliza¢ao de recursos ¢ elaborado;

o quadro de desempenho do plano estratégico € elaborado;

o plano de monitorizacdo e avaliagdo ¢
proposto.

II. RESULTADOS ESPERADOS

De um modo geral, espera-se que, no final deste estudo, sejam produzidos:

a versao final do relatorio de diagndstico validado, tendo em conta as observagdes e

comentarios do ateli€ de validacao;

a versao final do plano operacional or¢camentado e do plano de monitorizagao e

avaliacdo, tendo em conta as observagoes e comentarios do ateli€ de validacao;
a versao final do Plano Estratégico, acompanhada do relatorio final da missao;

as versdes finais dos planos de mobilizacdo de recursos e de monitorizagdo e avaliacao

sdo apresentadas.

ITII. PRINCIPAIS ATIVIDADES

O conjunto de atividades selecionadas a titulo indicativo no ambito do desenrolar do presente

processo articula-se em torno dos seguintes pontos:

1))
2)
3)
4)

Lancamento do Processo e constituicdo do comité de pilotagem;
Recolha de dados;
Monitorizac¢ao das operagdes de recolha;

Andlise e elaboracdo do projeto 1 do relatorio de analise da situagdo estratégica;



5)  Atelié 1: Pré-validacao do projeto 1 do relatorio;

6)  Atelié 2: Validagdo do projeto 2 do relatorio;

7)  Finalizagdo e envio do projeto 2 do relatorio de andlise da situagdo a OOAS;

8)  Elaboragao do projeto do Plano Estratégico e dos documentos conexos (plano
operacional, orcamento, quadro de desempenho);

9)  Atelié 3: Pré-validacao do projeto do Plano e dos documentos conexos durante um ateli€;

10) Atelié 4: Validagao definitiva do Plano ¢ dos documentos conexos durante um atelié;

11) Finalizacdo e envio do Plano e dos documentos conexos;

12) Edi¢ao e reproducio do Plano Estratégico e do seu plano operacional.

IV. ABORDAGEM METODOLOGICA

Para dotar a OOAS de um Plano Estratégico capaz de responder aos desafios dos seus diferentes

dominios de intervenc¢ao, ¢ adotada a metodologia descrita a seguir.

A missdo serd conduzida por uma equipa de consultores sob a supervisdo de um comité¢ de
pilotagem. Trés (03) grandes fases constituem a base da abordagem metodoldgica de trabalho

esperada da equipa no ambito desta missdo. Trata-se de:

- afase de defini¢ao do enquadramento, recolha de dados e informagdes sobre os temas;

- afase de defini¢ao dos eixos estratégicos e programas prioritarios pela equipa de

consultores e validados pelo comité de pilotagem;

- afase de elaboragdo e validacao do plano estratégico e dos documentos conexos.

Os trabalhos decorrerdao em sete (07) etapas de acordo com uma abordagem participativa.

Primeira fase: Enquadramento, recolha de dados e informacoes

Etapa 1: Identificacdo das necessidades

Trata-se aqui de proceder a recolha das necessidades e orientagdes apos uma sessao de definigao
do ambito entre a equipa de consultores e o comité de pilotagem criado. Isto permitira identificar

os temas principais e chegar a acordo sobre a metodologia de trabalho para a condug@o da missao.
Etapa 2: Diagnostico estratégico

Com as informagdes recolhidas e as ferramentas concebidas, serd necessario definir o objetivo

estratégico, o que permitird estabelecer a matriz de diagnéstico que serd integrada no processo de
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planeamento estratégico. Nesta fase, serd destacada a relag@o entre as necessidades e o diagnostico

estratégico.

Sera dada énfase a abordagem metodologica, sobretudo no que diz respeito a escolha dos temas,

através de:

- uma analise retrospetiva (analise da evolugdo passada e presente dos dominios de
intervencao);

- aidentificagdo de fatores e varidveis-chave;

- aandlise exploratoria;

- aanalise estrutural;

- aidentificacdo das relagdes na matriz de andlise estrutural;

- aclassificagdo das variaveis;

a identificacdo das questdes-chave (os principais desafios e questdes).

O relatério do diagnoéstico estratégico e organizacional serd, portanto, o resultado desta etapa.

Segunda fase: Definicdo dos temas e elaboracgdo dos relatérios temdticos provisorios
Etapa 3: Formulacgao das estratégias
A partir dos principais desafios a enfrentar, serdo propostos objetivos para o periodo 2026 a 2030.

Para atingir esses objetivos, serdo propostas estratégias (eixos estratégicos). Sera feita uma
descricdo de cada eixo estratégico para facilitar a identificacdo das principais agdes a realizar

durante o periodo.
Etapa 4: Elaboracio do plano de monitorizacio e avalia¢io e do plano operacional orcamentado

Com base em todas as informagdes das etapas anteriores, a teoria da mudanca do plano estratégico
serd elaborada em conjunto com as partes interessadas. Serdo elaborados um plano de
monitorizagdo e avaliacdo e um plano operacional, a fim de permitir um acompanhamento rigoroso
do plano estratégico. A partir da descrigao de cada eixo estratégico, serdo identificadas as principais agoes.
Seré efetuada a estimativa dos seus custos para o periodo 2026-2030. As agdes serdo identificadas

por eixo.
Terceira fase: Validacdo do plano estratégico e dos documentos conexos
Etapa 5: Elaboracio e validaciao dos relatdérios provisorios e finalizacdo do relatorio final

Os resultados das diferentes etapas acima referidas permitirdo a equipa de consultores elaborar os
relatorios provisorios a submeter as alteracdes do comité de pilotagem e, posteriormente, a
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validacdo alargada no seio da OOAS. Aquando da validacdo definitiva, duas pessoas recurso de

cada pais membro participarao na validagao.

As observacdes feitas no atelié de validagdo serdo integradas com vista a finalizagdo do relatério.

V. ORGANIZACAO GERAL

- Sera criado um comité de pilotagem para facilitar, orientar e acompanhar as tarefas da
equipa de consultores;

- A Direcao-geral da OOAS facilitara o contacto da equipa de consultores com os seus
diferentes interlocutores para o trabalho de recolha de dados, informacdes e documentacao
necessarios a realizacao do projeto;

- Com vista a avaliar o nivel de avango dos trabalhos e a apresentar pareceres e sugestdes de
melhoria, serdo iniciadas reunides periddicas virtuais e presenciais entre a equipa de
consultores e o comité de pilotagem;

- A versdo provisoria do plano estratégico e dos documentos conexos sera validada num
ateli¢ de validagao;

- A versao final tera em conta as recomendagoes do ateli€ de validacao;

- Todos os departamentos, incluindo os projetos da OOAS, deverdo estar estreitamente

associados as diferentes etapas do estudo.

VI- Tarefas atribuidas ao consultor

1. Analise e diagndstico de género a nivel regional

- Realizar um diagnoéstico participativo sobre a situacdo de género na regido (acesso aos

recursos, participagdo na governacao, desigualdades persistentes).
- Identificar as barreiras estruturais e socioculturais que impedem a igualdade.
- Recolher e analisar dados relevantes sobre questoes de género.

2. Integrac¢ao da perspetiva de género no processo estratégico
- Propor orientagdes e objetivos estratégicos sensiveis as questoes de género.

- Assegurar que cada eixo do plano integre indicadores de desempenho sensiveis as questoes de
género.

- Formular medidas concretas para reduzir as disparidades entre os sexos.

3. Advocacia e concertacao



- Facilitar consultas inclusivas com grupos de mulheres, jovens, minorias e outros atores-

chave.

4. Monitorizacio e avaliacio sensiveis as questdes de género

- Definir um quadro de monitorizagdo e avaliacdo que integre indicadores qualitativos e

quantitativos sensiveis as questdes de género.

VII- Resultados esperados do consultor
1. Diagnostico regional de género
2. Nota de enquadramento de género
3. Estratégia de integracdo de género
4. Plano estratégico e documentos conexos
5. Relatério final consolidado

VIII- Habilita¢des: Perito em género

- Possuir um diploma de mestrado em sociologia, socio-antropologia ou em género;

- Ter pelo menos cinco (05) anos de experiéncia no dominio do género;

- Possuir experiéncia especifica na elaboracao e/ou implementagao de politicas nacionais
ou regionais que integrem a perspetiva de género;

- Ter conhecimento do sistema da satde dos paises da CEDEAO;

- Capacidade de trabalhar com uma equipa multidisciplinar e boa capacidade de facilitagao
de ateliés de planeamento que retinam intervenientes com perfis variados;

- Possuir uma excelente capacidade de andlise e de sintese;

- Dominio da ferramenta informatica de processamento de texto e analise de dados;

- Ser nacional de um dos Estados-membros da CEDEAO;

- Excelente dominio de uma das trés linguas da CEDEAO, com conhecimento de uma
segunda lingua.



VII- Periodo de execucao da atividade

O processo terd uma duragdo de quinze (15) dias-homem.

VIII - Supervisiao da missio

Um comité de pilotagem sera criado na dire¢do-geral. A equipa de consultores devera apresentar
regularmente todos os produtos intermediarios e o produto final ao comité técnico. O relatorio da

missdo também devera ser apresentado dentro dos prazos.
IX- Orcamento

Os honorarios fixos para a equipa de consultores ascendem a um total de sete mil e quinhentos (7
500) ddlares americanos.
NB: As despesas com passagens aéreas e ajudas de custo durante as deslocagoes da equipa de

consultores deverdo ser previstas pelos consultores nas suas propostas.
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I- Contexto e justificacdo

A Comunidade Econémica dos Estados da Africa Ocidental (CEDEAO), criada em 1975, reunia
dezasseis paises da Africa Ocidental, nimero que hoje se reduziu para doze. Tem como objetivo
promover o ideal de autossuficiéncia coletiva dos seus Estados-membros, com vista a elevar o nivel
de vida dos seus povos, manter e aumentar a estabilidade econémica, reforgar as relagdes entre os

Estados-membros e contribuir para o progresso € o desenvolvimento do continente africano.

E por esta razio que a Organizagdo Oeste Africana da Saude (OOAS) foi criada como uma
institui¢do especializada da CEDEAO responsavel pela saude da populagdao. No seu artigo 3° do
protocolo de criacdo da OOAS, de 9 de Julho de 1987, a missdo da OOAS ¢ de oferecer o nivel
mais elevado possivel em matéria de prestacdo de cuidados de satde as populagdes da sub-regido
com base na harmonizag¢dao das politicas dos Estados-membros, da partilha de recursos e da
cooperacao entre os Estados-membros e paises terceiros com vista a encontrar coletiva e

estrategicamente solucdes para os problemas de saude da sub-regido.

A OOAS promove constantemente, em conjunto com profissionais de satude, cientistas, inovadores
tecnologicos, decisores politicos e trabalhadores humanitarios, bem como outros intervenientes na
linha da frente, reflexdes e debates sobre politicas e estratégias para sistemas de satde resilientes,
preparados para enfrentar as ameagas atuais.

Os
nossos mais de 450 milhdes de cidadaos, espalhados por mais de 5 milhdes de quilometros quadrados,

aguardam ansiosamente solucdes para os problemas de saude atuais e emergentes.

Ao longo do ano de 2024, a crise politica a nivel regional acentuou os desafios sanitarios das
populacdes. Para além das guerras em todo o mundo (Ucrania, Gaza, Sudao, Congo, Haiti e Siria),
2024 foi classificado como o ano mais quente da histéria da humanidade desde que ha registos dos
aumentos das temperaturas. Pela primeira vez, o aumento da temperatura média anual ultrapassou
1,5°C, provocando uma série de catastrofes naturais, incluindo secas prolongadas, incéndios e
inundagdes. A crise climatica tem sido descrita como a maior ameaga a saude global no século
XXI. O ano de 2025 foi consagrado a procura de solu¢des enddgenas, adaptadas ao contexto
sociocultural, com o objetivo de estabelecer politicas, prioridades, estratégias e orientagoes
adequadas. As questdes que influenciam direta e indiretamente a saide sao numerosas. Entre as
quais podemos mencionar: o impacto das dindmicas geopoliticas mundiais e regionais sobre a
saude local; a globalizacdo, a economia e as tecnologias da informag¢do em matéria de saude; as
alteracdes climaticas, a poluicdo, o ambiente e as doencas; a populacdo, a urbanizacdo e as

migragdes; a nutricao e a seguranga alimentar, etc...



Para garantir a boa implementacao destas atividades, a OOAS dotou-se de um Plano Estratégico

2016-2020 que se articula em torno de trés (3) eixos estratégicos, a saber:

Eixo -1: Promocgao de politicas e programas de saude prioritarios na regiao, incluindo informacao
sanitaria e pesquisa para a saude; luta contra as doencas; epidemias e emergéncias sanitarias;
promog¢do da saude; medicamentos, vacinas e outros produtos; medicina tradicional; saude
materna, infantil, adolescente, juvenil e dos idosos; infraestruturas e equipamentos de satde; a

governacao do sistema de saude; os recursos humanos para a saude;

Eixo-2: Reforco da parceria estratégica para a saude, que inclui a assisténcia técnica aos Estados-

membros; a cooperacao técnica e financeira e a harmonizagao das politicas;

Eixo-3: Reforco das capacidades institucionais da OOAS, que inclui o reforco institucional da

OOAS.

Cada eixo estratégico divide-se em programas, existindo um total de treze (13) programas

prioritarios.

Tendo este documento de orientacdo estratégica chegado ao seu termo, ¢ essencial que a OOAS se
dote de um novo Documento de Orientacdo Estratégica que estabeleca as novas disposi¢cdes

estratégicas e operacionais para a nova fase que se avizinha, 2026-2030.

II- Objetivos

O objetivo geral consiste em alinhar o Plano Estratégico (2026-2030) da Organizagdo Oeste
Africana da Saude (OOAS) com as ameagas atuais e previsiveis a saide, bem como os documentos
conexos (plano operacional, orgamento, quadro de desempenho).

Mais especificamente, trata-se de:
- realizar o diagnostico estratégico e organizacional da OOAS, tendo em conta cada area de
intervencao;
- identificar os desafios a enfrentar, bem como as principais dificuldades;

- alinhar-se com a visdo da CEDEAO;

- formular novas orientacdes, atualizando os eixos estratégicos conexos;



elaborar o plano operacional do plano estratégico e or¢gamenta-lo;

propor um plano de mobilizagao de recursos (nacionais e dos PTF) para a
implementagao;

elaborar o quadro de desempenho do plano estratégico;

propor um quadro de implementacdo e de monitorizagdo-avaliagao do plano estratégico.

I. RESULTADOS ESPERADOS DA MISSAO DE PRESTACAO

Os resultados esperados sdo:

a realizacdo do diagnostico estratégico atualizado;

o plano estratégico ¢ elaborado;

a elaborac¢do do plano operacional or¢camentado;

o plano de mobilizagao de recursos ¢ elaborado;

o quadro de desempenho do plano estratégico € elaborado;

o plano de monitorizagdo e avalia¢ao € proposto.

II. RESULTADOS ESPERADOS

De um modo geral, espera-se que, no final deste estudo, sejam produzidos:

a versdo final do relatdrio de diagnostico validado, tendo em conta as observacdes e

comentarios do atelié de validacao;

a versao final do plano operacional or¢camentado e do plano de monitorizagao e

avaliacdo, tendo em conta as observagoes e comentarios do ateli€ de validacao;
a versao final do Plano Estratégico, acompanhada do relatorio final da missao;

as versoes finais dos planos de mobilizagdo de recursos e de monitorizagdo e avaliacao

sdo apresentadas.

III. PRINCIPAIS ATIVIDADES

O conjunto de atividades selecionadas a titulo indicativo no ambito do desenrolar do presente

processo articula-se em torno dos seguintes pontos:

1)
2)
3)
4)

Langamento do Processo e constituicdo do comité de pilotagem,;
Recolha de dados;
Monitorizagao das operacgdes de recolha;

Andlise e elaboracao do projeto 1 do relatorio de anélise da situacao estratégica;



5)  Atelié 1: Pré-validacao do projeto 1 do relatorio;

6)  Atelié 2: Validagdo do projeto 2 do relatorio;

7)  Finalizagdo e envio do projeto 2 do relatorio de andlise da situagdo a OOAS;

8)  Elaboragao do projeto do Plano Estratégico e dos documentos conexos (plano
operacional, orcamento, quadro de desempenho);

9)  Atelié 3: Pré-validacao do projeto do Plano e dos documentos conexos durante um ateli€;

10) Atelié 4: Validagao definitiva do Plano ¢ dos documentos conexos durante um atelié;

11) Finalizacdo e envio do Plano e dos documentos conexos;

12) Edi¢ao e reproducio do Plano Estratégico e do seu plano operacional.

IV. ABORDAGEM METODOLOGICA

Para dotar a OOAS de um Plano Estratégico capaz de responder aos desafios dos seus diferentes

dominios de intervenc¢ao, ¢ adotada a metodologia descrita a seguir.

A missdo serd conduzida por uma equipa de consultores sob a supervisdo de um comité¢ de
pilotagem. Trés (03) grandes fases constituem a base da abordagem metodoldgica de trabalho

esperada da equipa no ambito desta missdo. Trata-se de:

- afase de defini¢ao do enquadramento, recolha de dados e informagdes sobre os temas;

- afase de defini¢ao dos eixos estratégicos € programas prioritarios pela equipa de

consultores e validados pelo comité de pilotagem;

- afase de elaboragdo e validacao do plano estratégico e dos documentos conexos.

Os trabalhos decorrerao em sete (07) etapas de acordo com uma abordagem participativa.

Primeira fase: Enquadramento, recolha de dados e informacoes

Etapa 1: Identificacdo das necessidades

Trata-se aqui de proceder a recolha das necessidades e orientagdes apos uma sessao de definigao
do ambito entre a equipa de consultores e o comité de pilotagem criado. Isto permitira identificar

os temas principais e chegar a acordo sobre a metodologia de trabalho para a condug@o da missao.
Etapa 2: Diagnéstico estratégico

Com as informagdes recolhidas e as ferramentas concebidas, serd necessario definir o objetivo

estratégico, o que permitird estabelecer a matriz de diagnéstico que serd integrada no processo de
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planeamento estratégico. Nesta fase, serd destacada a relag@o entre as necessidades e o diagnostico

estratégico.

Sera dada énfase a abordagem metodologica, sobretudo no que diz respeito a escolha dos temas,

através de:

- uma analise retrospetiva (analise da evolugdo passada e presente dos dominios de
intervencao);

- aidentificagdo de fatores e varidveis-chave;

- aandlise exploratoria;

- aanalise estrutural;

- aidentificacdo das relagdes na matriz de andlise estrutural;

- aclassificagdo das variaveis;

a identificacdo das questdes-chave (os principais desafios e questdes).

O relatério do diagnoéstico estratégico e organizacional serd, portanto, o resultado desta etapa.

Segunda fase: Definicdo dos temas e elaboracgdo dos relatérios temdticos provisorios
Etapa 3: Formulacgao das estratégias
A partir dos principais desafios a enfrentar, serdo propostos objetivos para o periodo 2026 a 2030.

Para atingir esses objetivos, serdo propostas estratégias (eixos estratégicos). Sera feita uma
descricdo de cada eixo estratégico para facilitar a identificacdo das principais agdes a realizar

durante o periodo.
Etapa 4: Elaboracio do plano de monitorizacio e avalia¢io e do plano operacional orcamentado

Com base em todas as informagdes das etapas anteriores, a teoria da mudanca do plano estratégico
serd elaborada em conjunto com as partes interessadas. Serdo elaborados um plano de
monitorizagdo e avaliacdo e um plano operacional, a fim de permitir um acompanhamento rigoroso
do plano estratégico. A partir da descrigao de cada eixo estratégico, serdo identificadas as principais agoes.
Seré efetuada a estimativa dos seus custos para o periodo 2026-2030. As agdes serdo identificadas

por eixo.
Terceira fase: Validacdo do plano estratégico e dos documentos conexos
Etapa 5: Elaboracio e validaciao dos relatdérios provisorios e finalizacdo do relatorio final

Os resultados das diferentes etapas acima referidas permitirdo a equipa de consultores elaborar os
relatorios provisorios a submeter as alteracdes do comité de pilotagem e, posteriormente, a
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validacdo alargada no seio da OOAS. Aquando da validacdo definitiva, duas pessoas recurso de

cada pais membro participarao na validagao.

As observacdes feitas no atelié de validagdo serdo integradas com vista a finalizagdo do relatério.

V. ORGANIZACAO GERAL

Serad criado um comité de pilotagem para facilitar, orientar e acompanhar as tarefas da

equipa de consultores;

A Direcdo-geral da OOAS facilitard o contacto da equipa de consultores com os seus
diferentes interlocutores para o trabalho de recolha de dados, informacdes e documentacao

necessarios a realizacao do projeto;

Com vista a avaliar o nivel de avanco dos trabalhos e a apresentar pareceres e sugestdes de
melhoria, serdo iniciadas reunides periddicas virtuais e presenciais entre a equipa de
consultores e o comité de pilotagem;

A versdo provisoria do plano estratégico e dos documentos conexos sera validada num
ateli¢ de validagao;

A versdo final tera em conta as recomendacoes do ateli€¢ de validagao;

Todos os departamentos, incluindo os projetos da OOAS, deverdo estar estreitamente

associados as diferentes etapas do estudo.

V- Tarefas atribuidas ao consultor

1. Diagnostico e analise do contexto

Recolher dados sobre as praticas e recursos medicinais regionais.

Identificar as doengas ou problemas de satide comuns tratados pela medicina tradicional.
Cartografar as zonas de maior pratica e os principais atores.

Avaliar os pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e ameagas (analise SWOT)

relacionados com a integragdo da medicina tradicional nos sistemas de satde.
2. Contribuicao técnica e cientifica

Fornecer dados fiaveis sobre a eficacia, a seguranga e os modos de utilizacao das plantas

medicinais.

Propor protocolos de colaboracdo entre praticantes tradicionais e estruturas de satde

modernas.
Participar na defini¢do de normas de qualidade e boas praticas.

3. Mobilizagdo e concertacao



Organizar consultas com os praticantes tradicionais, as comunidades locais ¢ as

autoridades de saude.

Identificar parceiros (ONG, institutos de pesquisa, universidades) para apoiar a
implementagao.

4. Elaboracao de eixos estratégicos

Sugerir prioridades regionais (preservacao do conhecimento, formagao, pesquisa,
regulacdo).

Integrar ac¢des de sensibilizacdo e educacdo comunitaria.

Propor um plano de monitorizagdo e avaliacdo para medir o impacto das agdes.

Apresentar um plano de mobilizagdo de recursos.

VI- Resultados esperados do consultor

Relatorio de diagnodstico setorial

Propostas estratégicas e eixos de intervengao

Medidas para a protecao e valorizagdo dos conhecimentos tradicionais

Plano de Acg¢ao Operacional

Quadro regulamentar e ético

Contribui¢do para o documento final do plano estratégico e documentos conexos

VII- Qualificacoes: Perito em doenc¢as nao transmissiveis

- Ser médico e/ou possuir, no minimo, um mestrado em fitotecnia ou fitoterapia;

Pelo menos cinco (05) anos de experiéncia nos dominios da medicina tradicional;

- Ter experiéncia especifica na elaboragdo de politicas nacionais ou regionais que
integrem esta tematica;

- Ter um conhecimento do sistema da saude dos paises da CEDEAO;

-Capacidade de trabalhar com uma equipa multidisciplinar e boa capacidade de facilitacdo de
ateliés de planeamento que retinam intervenientes com perfis variados;

-Possuir uma excelente capacidade de analise e de sintese;

-Dominio da ferramenta informatica de processamento de texto e andlise de dados;



- Ser cidaddo de um dos Estados membros da CEDEAO;
- Excelente dominio de uma das trés linguas da CEDEAO. O conhecimento de uma

segunda lingua serd uma vantagem.

VII- Periodo de execucao da atividade

O processo terd uma duragdo de quinze (15) dias-homem, distribuidos por trés meses.

VIII - Supervisiao da missio

Um comité de pilotagem serd criado na direcdo-geral. A equipa de consultores devera apresentar
regularmente todos os produtos intermediarios e o produto final ao comité técnico. O relatorio da

missdo também devera ser apresentado dentro dos prazos.
X- Orcamento

Os honorarios fixos para a equipa de consultores ascendem a um total de sete mil e quinhentos
(7 500) délares americanos.

NB: As despesas com passagens aéreas e ajudas de custo durante as deslocagoes da equipa de
consultores deverdo ser previstas pelos consultores nas suas propostas.
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I- Contexto e justificacdo

A Comunidade Econémica dos Estados da Africa Ocidental (CEDEAO), criada em 1975, reunia
dezasseis paises da Africa Ocidental, nimero que hoje se reduziu para doze. Tem como objetivo
promover o ideal de autossuficiéncia coletiva dos seus Estados-membros, com vista a elevar o nivel
de vida dos seus povos, manter € aumentar a estabilidade econdmica, reforgar as relagdes entre os

Estados-membros e contribuir para o progresso € o desenvolvimento do continente africano.

E por esta razio que a Organizagdo Oeste Africana da Saude (OOAS) foi criada como uma
institui¢ao especializada da CEDEAO responsavel pela saude da populagdao. No seu artigo 3° do
protocolo de criacdo da OOAS, de 9 de Julho de 1987, a missdo da OOAS ¢ de oferecer o nivel
mais elevado possivel em matéria de prestacdo de cuidados de satde as populagdes da sub-regido
com base na harmoniza¢dao das politicas dos Estados-membros, da partilha de recursos e da
cooperacao entre os Estados-membros e paises terceiros com vista a encontrar coletiva e

estrategicamente solucdes para os problemas de saude da sub-regido.

A OOAS promove constantemente, em conjunto com profissionais de satude, cientistas, inovadores
tecnologicos, decisores politicos e trabalhadores humanitarios, bem como outros intervenientes na
linha da frente, reflexdes e debates sobre politicas e estratégias para sistemas de satde resilientes,
preparados para enfrentar as ameagas atuais.

Os
nossos mais de 450 milhdes de cidadaos, espalhados por mais de 5 milhdes de quilometros quadrados,

aguardam ansiosamente solugdes para os problemas de saude atuais e emergentes.

Ao longo do ano de 2024, a crise politica a nivel regional acentuou os desafios sanitarios das
populagdes. Para além das guerras em todo o mundo (Ucrania, Gaza, Sudao, Congo, Haiti e Siria),
2024 foi classificado como o ano mais quente da histéria da humanidade desde que hé registos dos
aumentos das temperaturas. Pela primeira vez, o aumento da temperatura média anual ultrapassou
1,5°C, provocando uma série de catastrofes naturais, incluindo secas prolongadas, incéndios e
inundagdes. A crise climatica tem sido descrita como a maior ameaga a saude global no século
XXI. O ano de 2025 foi consagrado a procura de solucdes enddgenas, adaptadas ao contexto
sociocultural, com o objetivo de estabelecer politicas, prioridades, estratégias e orientagoes
adequadas. As questdes que influenciam direta e indiretamente a saude sdo numerosas. Entre as
quais podemos mencionar: o impacto das dindmicas geopoliticas mundiais e regionais sobre a
saude local; a globalizacdo, a economia e as tecnologias da informag¢do em matéria de saude; as
alteracdes climaticas, a poluicdo, o ambiente e as doencas; a populacdo, a urbanizacdo e as

migragdes; a nutricao e a seguranga alimentar, etc...



Para garantir a boa implementacao destas atividades, a OOAS dotou-se de um Plano Estratégico

2016-2020 que se articula em torno de trés (3) eixos estratégicos, a saber:

Eixo -1: Promocgao de politicas e programas de saude prioritarios na regiao, incluindo informacao
sanitaria e pesquisa para a saude; luta contra as doencas; epidemias e emergéncias sanitarias;
promog¢do da saude; medicamentos, vacinas e outros produtos; medicina tradicional; saude
materna, infantil, adolescente, juvenil e dos idosos; infraestruturas e equipamentos de satde; a

governacao do sistema de saude; os recursos humanos para a saude;

Eixo-2: Reforco da parceria estratégica para a saude, que inclui a assisténcia técnica aos Estados-

membros; a cooperacao técnica e financeira e a harmonizagao das politicas;

Eixo-3: Reforco das capacidades institucionais da OOAS, que inclui o reforco institucional da

OOAS.

Cada eixo estratégico divide-se em programas, existindo um total de treze (13) programas

prioritarios.

Tendo este documento de orientacdo estratégica chegado ao seu termo, ¢ essencial que a OOAS se
dote de um novo Documento de Orientacdo Estratégica que estabeleca as novas disposi¢cdes

estratégicas e operacionais para a nova fase que se avizinha, 2026-2030.

II- Objetivos

O objetivo geral consiste em alinhar o Plano Estratégico (2026-2030) da Organizagdo Oeste
Africana da Saude (OOAS) com as ameagas atuais e previsiveis a saide, bem como os documentos
conexos (plano operacional, orgamento, quadro de desempenho).

Mais especificamente, trata-se de:
- realizar o diagnostico estratégico e organizacional da OOAS, tendo em conta cada area de
intervencao;
- identificar os desafios a enfrentar, bem como as principais dificuldades;

- alinhar-se com a visdo da CEDEAO;

- formular novas orientacdes, atualizando os eixos estratégicos conexos;



elaborar o plano operacional do plano estratégico e or¢gamenta-lo;

propor um plano de mobilizagao de recursos (nacionais e dos PTF) para a
implementagao;

elaborar o quadro de desempenho do plano estratégico;

propor um quadro de implementacdo e de monitorizagdo-avaliagao do plano estratégico.

I. RESULTADOS ESPERADOS DA MISSAO DE PRESTACAO

Os resultados esperados sdo:

a realizacdo do diagnostico estratégico atualizado;

o plano estratégico ¢ elaborado;

a elaboracgdo do plano operacional or¢camentado;

o plano de mobiliza¢ao de recursos ¢ elaborado;

o quadro de desempenho do plano estratégico € elaborado;

o plano de monitorizagdo e avalia¢ao € proposto.

II. RESULTADOS ESPERADOS

De um modo geral, espera-se que, no final deste estudo, sejam produzidos:

a versdo final do relatdrio de diagnostico validado, tendo em conta as observacdes e

comentarios do ateli€ de validacao;

a versao final do plano operacional orcamentado e do plano de monitorizagdo e

avaliagdo, tendo em conta as observacdes e comentarios do atelié de validagao;
a versao final do Plano Estratégico, acompanhada do relatorio final da missao;

as versoes finais dos planos de mobilizagdo de recursos e de monitorizagdo e avaliacao

sdo apresentadas.

III. PRINCIPAIS ATIVIDADES

O conjunto de atividades selecionadas a titulo indicativo no ambito do desenrolar do presente

processo articula-se em torno dos seguintes pontos:

1)
2)
3)
4)

Langamento do Processo e constituicdo do comité de pilotagem;
Recolha de dados;
Monitorizagao das operagdes de recolha;

Andlise e elaboracao do projeto 1 do relatorio de anélise da situacao estratégica;



5)  Atelié 1: Pré-validacao do projeto 1 do relatorio;

6)  Atelié 2: Validagdo do projeto 2 do relatorio;

7)  Finalizagdo e envio do projeto 2 do relatorio de analise da situacao a OOAS;

8)  Elaboragdo do projeto do Plano Estratégico e dos documentos conexos (plano
operacional, orgamento, quadro de desempenho);

9)  Atelié 3: Pré-validacao do projeto do Plano e dos documentos conexos durante um ateli¢;

10) Atelié 4. Validagdo definitiva do Plano e dos documentos conexos durante um atelié;

11) Finalizagdo e envio do Plano e dos documentos conexos;

12) Edigao e reproducao do Plano Estratégico e do seu plano operacional.

IV. ABORDAGEM METODOLOGICA

Para dotar a OOAS de um Plano Estratégico capaz de responder aos desafios dos seus diferentes

dominios de intervengao, ¢ adotada a metodologia descrita a seguir.

A missdo serd conduzida por uma equipa de consultores sob a supervisao de um comité de
pilotagem. Trés (03) grandes fases constituem a base da abordagem metodoldgica de trabalho
esperada da equipa no ambito desta missdo. Trata-se de:

- afase de definicdo do enquadramento, recolha de dados e informagdes sobre os temas;

- afase de definicdo dos eixos estratégicos e programas prioritarios pela equipa de

consultores e validados pelo comité de pilotagem;

- afase de elaboracdo e validacdo do plano estratégico e dos documentos conexos.

Os trabalhos decorrerdo em sete (07) etapas de acordo com uma abordagem participativa.

Primeira fase: Enquadramento, recolha de dados e informacoes
Etapa 1: Identificacio das necessidades

Trata-se aqui de proceder a recolha das necessidades e orientagdes apos uma sessao de definigao
do ambito entre a equipa de consultores e o comité de pilotagem criado. Isto permitira identificar

os temas principais e chegar a acordo sobre a metodologia de trabalho para a condugdo da missao.
Etapa 2: Diagndstico estratégico

Com as informagdes recolhidas e as ferramentas concebidas, sera necessario definir o objetivo
estratégico, o que permitira estabelecer a matriz de diagndstico que serd integrada no processo de
planeamento estratégico. Nesta fase, serd destacada a relagao entre as necessidades e o diagnostico

estratégico.



Sera dada énfase a abordagem metodoldgica, sobretudo no que diz respeito a escolha dos temas,

através de:

uma analise retrospetiva (analise da evolucao passada e presente dos dominios de
intervengao);

- aidentificacao de fatores e variaveis-chave;

- aandlise exploratoria,

- aanalise estrutural;

- aidentificacdo das relagdoes na matriz de analise estrutural;

- aclassificacao das variaveis;

a identificagdo das questdes-chave (os principais desafios e questdes).

O relatorio do diagndstico estratégico e organizacional sera, portanto, o resultado desta etapa.

Segunda fase: Definigdo dos temas e elaboracdo dos relatorios temdticos provisorios
Etapa 3: Formulacio das estratégias
A partir dos principais desafios a enfrentar, serdo propostos objetivos para o periodo 2026 a 2030.

Para atingir esses objetivos, serdo propostas estratégias (eixos estratégicos). Serd feita uma
descricdo de cada eixo estratégico para facilitar a identificagdo das principais agdes a realizar

durante o periodo.
Etapa 4: Elaboracao do plano de monitoriza¢ao e avaliacdo e do plano operacional or¢camentado

Com base em todas as informagdes das etapas anteriores, a teoria da mudancga do plano estratégico
serd elaborada em conjunto com as partes interessadas. Serdo elaborados um plano de
monitorizagdo e avaliacdo e um plano operacional, a fim de permitir um acompanhamento rigoroso
do plano estratégico. A partir da descrigdo de cada eixo estratégico, serdo identificadas as principais agoes.
Sera efetuada a estimativa dos seus custos para o periodo 2026-2030. As a¢des serao identificadas

por eixo.
Terceira fase: Validacdo do plano estratégico e dos documentos conexos
Etapa 5: Elaboracio e validacao dos relatorios provisorios e finalizacio do relatorio final

Os resultados das diferentes etapas acima referidas permitirdo a equipa de consultores elaborar os
relatorios provisérios a submeter as alteragdes do comité de pilotagem e, posteriormente, a
validagdo alargada no seio da OOAS. Aquando da validagdo definitiva, duas pessoas recurso de

cada pais membro participarao na validagao.

As observacgdes feitas no atelié de validagdo serdo integradas com vista a finalizagdo do relatério.
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V. ORGANIZACAO GERAL

Serd criado um comité de pilotagem para facilitar, orientar ¢ acompanhar as tarefas da
equipa de consultores;

A Direcdo-geral da OOAS facilitard o contacto da equipa de consultores com os seus
diferentes interlocutores para o trabalho de recolha de dados, informacdes e documentacao
necessarios a realizacao do projeto;

Com vista a avaliar o nivel de avanco dos trabalhos e a apresentar pareceres e sugestdes de
melhoria, serdo iniciadas reunides periddicas virtuais e presenciais entre a equipa de
consultores e o comité de pilotagem;

A versdo provisoria do plano estratégico e dos documentos conexos sera validada num
ateli¢ de validagao;

A versao final tera em conta as recomendacdes do atelié de validagao;

Todos os departamentos, incluindo os projetos da OOAS, deverdo estar estreitamente

associados as diferentes etapas do estudo.

V- Tarefas atribuidas ao consultor

1

[\>]
1
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1 1
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Analise e diagnoéstico da situacio atual
Realizar uma analise global das populagdes animais visadas (domésticas, de criagao ou
selvagens)
Identificar as principais doencas, riscos sanitarios e fatores ambientais

Recolher e analisar os dados epidemiologicos existentes

Definicao das prioridades estratégicas
Determinar os principais desafios a curto, médio e longo prazo
Classificar as problematicas de acordo com o seu impacto sanitario, econémico e social

Propor objetivos mensuraveis e realistas

Elaboracao de acées e programas
Definir programas de vigilancia e controlo de doengas

Integrar medidas de bem-estar animal



4- Coordenacio e parcerias
- Identificar os atores-chave (veterinarios, criadores, autoridades sanitarias, ONG)
- Propor um plano de colaboragdo intersetorial

- Definir as fungdes e responsabilidades de cada parte interessada
5- Monitorizacao e avaliacao

Estabelecer indicadores de desempenho e de monitorizagao

VI- Resultados esperados

1- Relatério de diagndstico inicial

2- Plano estratégico e eixos prioritarios

3- Contribuigdo ao plano estratégico e documentos conexos
4- Plano de monitorizagao e avaliagcao
5- Relatério final consolidado

VII- Habilita¢oes: Perito em satide animal

- Ser médico veterinario;

- Ter experiéncia comprovada de, pelo menos, cinco (05) anos na area da saude animal;

-Ter experiéncia especifica na elaboragdo e implementacao de politicas nacionais ou regionais
que integrem a saude animal;

-Ter experiéncia na abordagem satde Unica serd uma vantagem;

- Ter um conhecimento do sistema da saude dos paises da CEDEAO;

- Capacidade de trabalhar com uma equipa multidisciplinar e boa capacidade de facilitagao

de ateli€s de planeamento que reunam intervenientes com perfis variados;

- Possuir uma excelente capacidade de andlise e de sintese;

- Dominio da ferramenta informatica de processamento de texto e analise de dados;

- Ser cidaddo de um dos paises membros da CEDEAO;

Excelente dominio de uma das trés linguas da CEDEAO. O conhecimento de uma segunda lingua
sera uma vantagem.

VIII- Periodo da actividade

O processo terd uma duragdo de quinze (15) dias-homem.

IX - Supervisio da missao

Um comité de pilotagem sera criado na diregdo-geral. A equipa de consultores deverd apresentar
regularmente todos os produtos intermediarios € o produto final ao comité técnico. O relatério da
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missdo também devera ser apresentado dentro dos prazos.

X- Orcamento

Os honorarios fixos para a equipa de consultores ascendem a um total de sete mil e quinhentos (7
500) ddlares americanos.
NB: As despesas com passagens aéreas e ajudas de custo durante as deslocagoes da equipa de

consultores deverdo ser previstas pelos consultores nas suas propostas.
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I- Contexto e justificacdo

A Comunidade Econémica dos Estados da Africa Ocidental (CEDEAO), criada em 1975, reunia
dezasseis paises da Africa Ocidental, nimero que hoje se reduziu para doze. Tem como objetivo
promover o ideal de autossuficiéncia coletiva dos seus Estados-membros, com vista a elevar o nivel
de vida dos seus povos, manter € aumentar a estabilidade econdmica, reforgar as relagdes entre os

Estados-membros e contribuir para o progresso € o desenvolvimento do continente africano.

E por esta razio que a Organizagdo Oeste Africana da Saude (OOAS) foi criada como uma
institui¢ao especializada da CEDEAO responsavel pela saude da populagdao. No seu artigo 3° do
protocolo de criacdo da OOAS, de 9 de Julho de 1987, a missdo da OOAS ¢ de oferecer o nivel
mais elevado possivel em matéria de prestacdo de cuidados de satde as populagdes da sub-regido
com base na harmoniza¢dao das politicas dos Estados-membros, da partilha de recursos e da
cooperacao entre os Estados-membros e paises terceiros com vista a encontrar coletiva e

estrategicamente solucdes para os problemas de saude da sub-regido.

A OOAS promove constantemente, em conjunto com profissionais de satude, cientistas, inovadores
tecnologicos, decisores politicos e trabalhadores humanitarios, bem como outros intervenientes na
linha da frente, reflexdes e debates sobre politicas e estratégias para sistemas de satde resilientes,
preparados para enfrentar as ameagas atuais.

Os
nossos mais de 450 milhdes de cidadaos, espalhados por mais de 5 milhdes de quilometros quadrados,

aguardam ansiosamente solugdes para os problemas de saude atuais e emergentes.

Ao longo do ano de 2024, a crise politica a nivel regional acentuou os desafios sanitarios das
populagdes. Para além das guerras em todo o mundo (Ucrania, Gaza, Sudao, Congo, Haiti e Siria),
2024 foi classificado como o ano mais quente da histéria da humanidade desde que hé registos dos
aumentos das temperaturas. Pela primeira vez, o aumento da temperatura média anual ultrapassou
1,5°C, provocando uma série de catastrofes naturais, incluindo secas prolongadas, incéndios e
inundagdes. A crise climatica tem sido descrita como a maior ameaga a saude global no século
XXI. O ano de 2025 foi consagrado a procura de solucdes enddgenas, adaptadas ao contexto
sociocultural, com o objetivo de estabelecer politicas, prioridades, estratégias e orientagoes
adequadas. As questdes que influenciam direta e indiretamente a saude sdo numerosas. Entre as
quais podemos mencionar: o impacto das dindmicas geopoliticas mundiais e regionais sobre a
saude local; a globalizacdo, a economia e as tecnologias da informag¢do em matéria de saude; as
alteracdes climaticas, a poluicdo, o ambiente e as doencas; a populacdo, a urbanizacdo e as

migragdes; a nutricao e a seguranga alimentar, etc...



Para garantir a boa implementacao destas atividades, a OOAS dotou-se de um Plano Estratégico

2016-2020 que se articula em torno de trés (3) eixos estratégicos, a saber:

Eixo -1: Promocgao de politicas e programas de saude prioritarios na regiao, incluindo informacao
sanitaria e pesquisa para a saude; luta contra as doencas; epidemias e emergéncias sanitarias;
promog¢do da saude; medicamentos, vacinas e outros produtos; medicina tradicional; saude
materna, infantil, adolescente, juvenil e dos idosos; infraestruturas e equipamentos de satde; a

governacao do sistema de saude; os recursos humanos para a saude;

Eixo -2: Reforco da parceria estratégica para a satide, que inclui a assisténcia técnica aos Estados-

membros; a cooperacao técnica e financeira e a harmonizagao das politicas;

Eixo-3: Reforco das capacidades institucionais da OOAS, que inclui o reforco institucional da

OOAS.

Cada eixo estratégico divide-se em programas, existindo um total de treze (13) programas

prioritarios.

Tendo este documento de orientacdo estratégica chegado ao seu termo, ¢ essencial que a OOAS se
dote de um novo Documento de Orientacdo Estratégica que estabeleca as novas disposi¢cdes

estratégicas e operacionais para a nova fase que se avizinha, 2026-2030.

II- Objetivos

O objetivo geral consiste em alinhar o Plano Estratégico (2026-2030) da Organizagdo Oeste
Africana da Saude (OOAS) com as ameagas atuais e previsiveis a saide, bem como os documentos
conexos (plano operacional, orgamento, quadro de desempenho).

Mais especificamente, trata-se de:
- realizar o diagnostico estratégico e organizacional da OOAS, tendo em conta cada area de
intervencao;
- identificar os desafios a enfrentar, bem como as principais dificuldades;

- alinhar-se com a visdo da CEDEAO;

- formular novas orientacdes, atualizando os eixos estratégicos conexos;



elaborar o plano operacional do plano estratégico e or¢gamenta-lo;

propor um plano de mobilizagao de recursos (nacionais e dos PTF) para a
implementagao;

elaborar o quadro de desempenho do plano estratégico;

propor um quadro de implementacdo e de monitorizagdo-avaliagao do plano estratégico.

I. RESULTADOS ESPERADOS DA MISSAO DE PRESTACAO

De um modo geral, os resultados esperados sao:

a realizacdo do diagnostico estratégico atualizado;

o plano estratégico ¢ elaborado;

a elaboracgdo do plano operacional or¢camentado;

o plano de mobilizagao de recursos ¢ elaborado;

o quadro de desempenho do plano estratégico € elaborado;

o plano de monitorizagdo e avalia¢ao € proposto.

II. RESULTADOS ESPERADOS

De um modo geral, espera-se que, no final deste estudo, sejam produzidos:

a versdo final do relatdrio de diagnostico validado, tendo em conta as observacdes e

comentarios do atelié de validacao;

a versao final do plano operacional orcamentado e do plano de monitorizagdo e

avaliagdo, tendo em conta as observacdes e comentarios do atelié de validagao;
a versao final do Plano Estratégico, acompanhada do relatorio final da missao;

as versoes finais dos planos de mobilizagdo de recursos e de monitorizagdo e avaliacao

sdo apresentadas.

III. PRINCIPAIS ATIVIDADES

O conjunto de atividades selecionadas a titulo indicativo no ambito do desenrolar do presente

processo articula-se em torno dos seguintes pontos:

1)
2)
3)
4)

Langamento do Processo e constituicdo do comité de pilotagem,;
Recolha de dados;
Monitorizagao das operacgdes de recolha;

Andlise e elaboracao do projeto 1 do relatorio de anélise da situacao estratégica;



5)  Atelié 1: Pré-validacao do projeto 1 do relatorio;

6)  Atelié 2: Validagdo do projeto 2 do relatorio;

7)  Finalizagdo e envio do projeto 2 do relatorio de andlise da situagdo a OOAS;

8)  Elaboragao do projeto do Plano Estratégico e dos documentos conexos (plano
operacional, orcamento, quadro de desempenho);

9)  Atelié 3: Pré-validacao do projeto do Plano e dos documentos conexos durante um ateli€;

10) Atelié 4: Validagao definitiva do Plano ¢ dos documentos conexos durante um atelié;

11) Finalizacdo e envio do Plano e dos documentos conexos;

12) Edi¢ao e reproducio do Plano Estratégico e do seu plano operacional.

IV. ABORDAGEM METODOLOGICA

Para dotar a OOAS de um Plano Estratégico capaz de responder aos desafios dos seus diferentes

dominios de intervenc¢ao, ¢ adotada a metodologia descrita a seguir.

A missdo serd conduzida por uma equipa de consultores sob a supervisdo de um comité¢ de
pilotagem. Trés (03) grandes fases constituem a base da abordagem metodoldgica de trabalho

esperada da equipa no ambito desta missdo. Trata-se de:

- afase de defini¢ao do enquadramento, recolha de dados e informagdes sobre os temas;

- afase de defini¢ao dos eixos estratégicos e programas prioritarios pela equipa de

consultores e validados pelo comité de pilotagem;

- afase de elaboragdo e validacao do plano estratégico e dos documentos conexos.

Os trabalhos decorrerao em sete (07) etapas de acordo com uma abordagem participativa.

Primeira fase: Enquadramento, recolha de dados e informacoes

Etapa 1: Identificacdo das necessidades

Trata-se aqui de proceder a recolha das necessidades e orientagdes apos uma sessao de definigao
do ambito entre a equipa de consultores e o comité de pilotagem criado. Isto permitira identificar

os temas principais e chegar a acordo sobre a metodologia de trabalho para a condug@o da missao.
Etapa 2: Diagnostico estratégico

Com as informagdes recolhidas e as ferramentas concebidas, serd necessario definir o objetivo

estratégico, o que permitird estabelecer a matriz de diagnéstico que serd integrada no processo de
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planeamento estratégico. Nesta fase, serd destacada a relagdo entre as necessidades e o diagnostico

estratégico.

Sera dada énfase a abordagem metodologica, sobretudo no que diz respeito a escolha dos temas,

através de:

- uma analise retrospetiva (analise da evolugdo passada e presente dos dominios de
intervencao);

- aidentificacdo de fatores e varidveis-chave;

- aandlise exploratoria;

- aanalise estrutural;

- aidentificacdo das relagdes na matriz de analise estrutural;

- aclassificagdo das varidveis;

a identificag¢do das questdes-chave (os principais desafios e questdes).

O relatério do diagnoéstico estratégico e organizacional serd, portanto, o resultado desta etapa.

Segunda fase: Defini¢do dos temas e elaboracdo dos relatorios temdticos provisorios
Etapa 3: Formulacio das estratégias
A partir dos principais desafios a enfrentar, serdo propostos objetivos para o periodo 2026 a 2030.

Para atingir esses objetivos, serdo propostas estratégias (eixos estratégicos). Serad feita uma
descricdo de cada eixo estratégico para facilitar a identificacdo das principais a¢des a realizar

durante o periodo.
Etapa 4: Elaboracao do plano de monitorizacio e avaliaciao e do plano operacional orcamentado

Com base em todas as informacgdes das etapas anteriores, a teoria da mudanca do plano estratégico
sera elaborada em conjunto com as partes interessadas. Serdo elaborados um plano de
monitorizagado e avaliacdo e um plano operacional, a fim de permitir um acompanhamento rigoroso
do plano estratégico. A partir da descrigdo de cada eixo estratégico, serdo identificadas as principais agoes.
Seré efetuada a estimativa dos seus custos para o periodo 2026-2030. As agdes serdo identificadas

por eixo.
Terceira fase: Validacdo do plano estratégico e dos documentos conexos
Etapa 5: Elaboracio e validacio dos relatorios provisorios e finalizacao do relatorio final

Os resultados das diferentes etapas acima referidas permitirdo a equipa de consultores elaborar os
relatorios provisorios a submeter as alteracdes do comité de pilotagem e, posteriormente, a

validagao alargada no seio da OOAS. Aquando da validagao definitiva, duas pessoas recurso de
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cada pais membro participardo na validagao.

As observacodes feitas no ateli€ de validacao serdo integradas com vista a finalizacao do relatorio.

V. ORGANIZACAO GERAL

Sera criado um comité de pilotagem para facilitar, orientar e acompanhar as tarefas da
equipa de consultores;

A Direcado-geral da OOAS facilitard o contacto da equipa de consultores com os seus
diferentes interlocutores para o trabalho de recolha de dados, informacdes e documentacao
necessarios a realizaciao do projeto;

Com vista a avaliar o nivel de avanco dos trabalhos e a apresentar pareceres e sugestdes de
melhoria, serdo iniciadas reunides periddicas virtuais e presenciais entre a equipa de
consultores e o comité de pilotagem;

A versdo provisoria do plano estratégico e dos documentos conexos sera validada num
ateli¢ de validagao;

A versao final tera em conta as recomendacoes do ateli€ de validagao;

Todos os departamentos, incluindo os projetos da OOAS, deverdo estar estreitamente

associados as diferentes etapas do estudo.

VI- Tarefas atribuidas ao consultor

Mais especificamente, podemos citar:

1. Analise diagndstica dos sistemas de satide da regiao

Avaliagdo da situacao atual (infraestruturas, recursos humanos, financiamento,
governagao, acesso aos cuidados de saude, dados sanitarios)

Identificagdao dos pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e ameacas (analise SWOT)

Mapeamento dos principais atores e parceiros

2- Quadro estratégico e eixos prioritarios

Definicao da visdo, missao e objetivos estratégicos
Proposta de eixos de intervengao prioritarios

Alinhamento com as politicas regionais € compromissos internacionais

3- Plano operacional e quadro de implementac¢ao

- Desdobramento dos objetivos em resultados esperados, atividades e indicadores



Proposta de mecanismos de coordenacao e de monitorizagdo e avaliacao

4- Quadro de monitorizacio e avaliacio e indicadores de desempenho

Defini¢ao de indicadores SMART para medir os progressos
Proposta de ferramentas e métodos de recolha e analise de dados

Plano de relatorios periddicos

5- Relatorio final do plano estratégico regional

Documento completo e estruturado validado

Relatorio da missdo

VII- Resultados esperados do consultor

1- Relatorio da anélise situacional

2- Plano estratégico e os documentos conexos

3- Quadro de monitorizacao e avaliagdo

4- Relatoério final consolidado

VIII- Habilitacoes: Perito em reforco dos sistemas de saude

Ser médico e possuir, pelo menos, um mestrado em saude publica ou epidemiologia;
Possuir experiéncia comprovada de, pelo menos, cinco (05) anos nas areas do refor¢o dos

sistemas de saude;

Ter experiéncia especifica na elaboragao de politicas nacionais e ou regionais que
integrem esta tematica;

Ter um conhecimento do sistema da satde dos paises da CEDEAO;

Capacidade de trabalhar com uma equipa multidisciplinar e boa capacidade de facilitagao
de ateliés de planeamento que retinam intervenientes com perfis variados;

Possuir uma excelente capacidade de analise e de sintese;

Dominio da ferramenta informatica de processamento de texto e analise de dados;

Ser cidadao de um dos paises membros da CEDEAO;

Excelente dominio de uma das trés linguas da CEDEAOQO. O conhecimento de uma

segunda lingua serd uma vantagem.

VIII- Periodo de execuc¢ao da atividade

O processo terda uma duracao de quinze (15) dias-homem.



IX - Supervisio da missao

Um comité de pilotagem sera criado na dire¢do-geral. A equipa de consultores devera apresentar
regularmente todos os produtos intermedidrios e o produto final ao comité técnico. O relatério da

missdo também devera ser apresentado dentro dos prazos.

X- Orcamento

Os honorarios fixos para a equipa de consultores ascendem a um total de sete mil e quinhentos (7
500) ddlares americanos.
NB: As despesas com passagens aéreas e ajudas de custo durante as deslocagoes da equipa de

consultores deverdo ser previstas pelos consultores nas suas propostas.



WEST AFRICAN HEALTH ORGANIZATION
ORGANISATION QUEST AFRICAINE DE LA SANTE
ORGANIZACAO OESTE AFRICANA DA SAUDE

TERMOS DE REFERENCIA
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I- Contexto e justificacdo

A Comunidade Econémica dos Estados da Africa Ocidental (CEDEAO), criada em 1975, reunia
dezasseis paises da Africa Ocidental, nimero que hoje se reduziu para doze. Tem como objetivo
promover o ideal de autossuficiéncia coletiva dos seus Estados-membros, com vista a elevar o nivel
de vida dos seus povos, manter € aumentar a estabilidade econdmica, reforgar as relagdes entre os

Estados-membros e contribuir para o progresso € o desenvolvimento do continente africano.

E por esta razio que a Organizagdo Oeste Africana da Saude (OOAS) foi criada como uma
institui¢ao especializada da CEDEAO responsavel pela saude da populagdao. No seu artigo 3° do
protocolo de criacdo da OOAS, de 9 de Julho de 1987, a missdo da OOAS ¢ de oferecer o nivel
mais elevado possivel em matéria de prestacdo de cuidados de satde as populagdes da sub-regido
com base na harmoniza¢dao das politicas dos Estados-membros, da partilha de recursos e da
cooperacao entre os Estados-membros e paises terceiros com vista a encontrar coletiva e

estrategicamente solucdes para os problemas de saude da sub-regido.

A OOAS promove constantemente, em conjunto com profissionais de satude, cientistas, inovadores
tecnologicos, decisores politicos e trabalhadores humanitarios, bem como outros intervenientes na
linha da frente, reflexdes e debates sobre politicas e estratégias para sistemas de satde resilientes,
preparados para enfrentar as ameagas atuais.

Os
nossos mais de 450 milhdes de cidadaos, espalhados por mais de 5 milhdes de quilometros quadrados,

aguardam ansiosamente solugdes para os problemas de saude atuais e emergentes.

Ao longo do ano de 2024, a crise politica a nivel regional acentuou os desafios sanitarios das
populagdes. Para além das guerras em todo o mundo (Ucrania, Gaza, Sudao, Congo, Haiti e Siria),
2024 foi classificado como o ano mais quente da histéria da humanidade desde que hé registos dos
aumentos das temperaturas. Pela primeira vez, o aumento da temperatura média anual ultrapassou
1,5°C, provocando uma série de catastrofes naturais, incluindo secas prolongadas, incéndios e
inundagdes. A crise climatica tem sido descrita como a maior ameaga a saude global no século
XXI. O ano de 2025 foi consagrado a procura de solucdes enddgenas, adaptadas ao contexto
sociocultural, com o objetivo de estabelecer politicas, prioridades, estratégias e orientagoes
adequadas. As questdes que influenciam direta e indiretamente a saude sdo numerosas. Entre as
quais podemos mencionar: o impacto das dindmicas geopoliticas mundiais e regionais sobre a
saude local; a globalizacdo, a economia e as tecnologias da informag¢do em matéria de saude; as
alteracdes climaticas, a poluicdo, o ambiente e as doencas; a populacdo, a urbanizacdo e as

migragdes; a nutricao e a seguranga alimentar, etc...



Para garantir a boa implementacao destas atividades, a OOAS dotou-se de um Plano Estratégico

2016-2020 que se articula em torno de trés (3) eixos estratégicos, a saber:

Eixo -1: Promocgao de politicas e programas de saude prioritarios na regiao, incluindo informacao
sanitaria e pesquisa para a saude; luta contra as doencas; epidemias e emergéncias sanitarias;
promog¢do da saude; medicamentos, vacinas e outros produtos; medicina tradicional; saude
materna, infantil, adolescente, juvenil e dos idosos; infraestruturas e equipamentos de satde; a

governacao do sistema de saude; os recursos humanos para a saude;

Eixo -2: Reforco da parceria estratégica para a satide, que inclui a assisténcia técnica aos Estados-

membros; a cooperacao técnica e financeira e a harmonizagao das politicas;

Eixo-3: Reforco das capacidades institucionais da OOAS, que inclui o reforco institucional da

OOAS.

Cada eixo estratégico divide-se em programas, existindo um total de treze (13) programas

prioritarios.

Tendo este documento de orientacdo estratégica chegado ao seu termo, ¢ essencial que a OOAS se
dote de um novo Documento de Orientacdo Estratégica que estabeleca as novas disposi¢cdes

estratégicas e operacionais para a nova fase que se avizinha, 2026-2030.

II- Objetivos

O objetivo geral consiste em alinhar o Plano Estratégico (2026-2030) da Organizagdo Oeste
Africana da Saude (OOAS) com as ameagas atuais e previsiveis a saide, bem como os documentos
conexos (plano operacional, orgamento, quadro de desempenho).

Mais especificamente, trata-se de:
- realizar o diagnostico estratégico e organizacional da OOAS, tendo em conta cada area de
intervencao;
- identificar os desafios a enfrentar, bem como as principais dificuldades;

- alinhar-se com a visdo da CEDEAO;

- formular novas orientacdes, atualizando os eixos estratégicos conexos;



elaborar o plano operacional do plano estratégico e or¢gamenta-lo;

propor um plano de mobilizagao de recursos (nacionais e dos PTF) para a
implementagao;

elaborar o quadro de desempenho do plano estratégico;

propor um quadro de implementacdo e de monitorizagdo-avaliagao do plano estratégico.

I. RESULTADOS ESPERADOS DA MISSAO DE PRESTACAO

Os resultados esperados sdo:

a realizacdo do diagnostico estratégico atualizado;

o plano estratégico ¢ elaborado;

a elaboracgdo do plano operacional or¢camentado;

o plano de mobiliza¢ao de recursos ¢ elaborado;

o quadro de desempenho do plano estratégico € elaborado;

o plano de monitorizagdo e avalia¢ao € proposto.

II. RESULTADOS ESPERADOS DOS CONSULTORES

De um modo geral, espera-se que, no final deste estudo, sejam produzidos:

a versdo final do relatdrio de diagnostico validado, tendo em conta as observacdes e

comentarios do ateli€ de validacao;

a versao final do plano operacional orcamentado e do plano de monitorizagdo e

avaliagdo, tendo em conta as observacdes e comentarios do atelié de validagao;
a versao final do Plano Estratégico, acompanhada do relatorio final da missao;

as versoes finais dos planos de mobilizagdo de recursos e de monitorizagdo e avaliacao

sdo apresentadas.

III. PRINCIPAIS ATIVIDADES

O conjunto de atividades selecionadas a titulo indicativo no ambito do desenrolar do presente

processo articula-se em torno dos seguintes pontos:

1)
2)
3)
4)

Langamento do Processo e constituicdo do comité de pilotagem;
Recolha de dados;
Monitorizagao das operagdes de recolha;

Andlise e elaboracao do projeto 1 do relatorio de anélise da situacao estratégica;



5)  Atelié 1: Pré-validacao do projeto 1 do relatorio;

6)  Atelié 2: Validagdo do projeto 2 do relatorio;

7)  Finalizagdo e envio do projeto 2 do relatorio de andlise da situagdo a OOAS;

8)  Elaboragao do projeto do Plano Estratégico e dos documentos conexos (plano
operacional, orcamento, quadro de desempenho);

9)  Atelié 3: Pré-validacao do projeto do Plano e dos documentos conexos durante um ateli€;

10) Atelié 4: Validagao definitiva do Plano ¢ dos documentos conexos durante um atelié;

11) Finalizacdo e envio do Plano e dos documentos conexos;

12) Edi¢ao e reproducio do Plano Estratégico e do seu plano operacional.

IV. ABORDAGEM METODOLOGICA

Para dotar a OOAS de um Plano Estratégico capaz de responder aos desafios dos seus diferentes

dominios de intervenc¢ao, ¢ adotada a metodologia descrita a seguir.

A missdo serd conduzida por uma equipa de consultores sob a supervisdo de um comité¢ de
pilotagem. Trés (03) grandes fases constituem a base da abordagem metodoldgica de trabalho

esperada da equipa no ambito desta missdo. Trata-se de:

- afase de defini¢ao do enquadramento, recolha de dados e informagdes sobre os temas;

- afase de defini¢ao dos eixos estratégicos e programas prioritarios pela equipa de

consultores e validados pelo comité de pilotagem;

- afase de elaboragdo e validacao do plano estratégico e dos documentos conexos.

Os trabalhos decorrerao em sete (07) etapas de acordo com uma abordagem participativa.

Primeira fase: Enquadramento, recolha de dados e informacoes
Etapa 1: Identificacdo das necessidades

Trata-se aqui de proceder a recolha das necessidades e orientagdes apos uma sessao de definigao
do ambito entre a equipa de consultores e o comité de pilotagem criado. Isto permitira identificar

os temas principais e chegar a acordo sobre a metodologia de trabalho para a condug@o da missao.
Etapa 2: Diagnostico estratégico

Com as informagdes recolhidas e as ferramentas concebidas, serd necessario definir o objetivo
estratégico, o que permitird estabelecer a matriz de diagndstico que serd integrada no processo de
planeamento estratégico. Nesta fase, serd destacada a relagdo entre as necessidades e o diagnostico

estratégico.



Sera dada énfase a abordagem metodologica, sobretudo no que diz respeito a escolha dos temas,

através de:

- uma analise retrospetiva (analise da evolugdo passada e presente dos dominios de
intervencao);

- aidentificagdo de fatores e varidveis-chave;

- aandlise exploratoria;

- aanalise estrutural;

- aidentificacdo das relagdes na matriz de analise estrutural;

- aclassificagdo das varidveis;

a identificagdo das questdes-chave (os principais desafios e questdes).

O relatério do diagnoéstico estratégico e organizacional serd, portanto, o resultado desta etapa.

Segunda fase: Definigdo dos temas e elaboracdo dos relatérios temdticos provisorios
Etapa 3: Formulacio das estratégias
A partir dos principais desafios a enfrentar, serdo propostos objetivos para o periodo 2026 a 2030.

Para atingir esses objetivos, serdo propostas estratégias (eixos estratégicos). Serad feita uma
descricdo de cada eixo estratégico para facilitar a identificacdo das principais a¢des a realizar

durante o periodo.
Etapa 4: Elaboracao do plano de monitorizacio e avaliaciao e do plano operacional orcamentado

Com base em todas as informacgdes das etapas anteriores, a teoria da mudanca do plano estratégico
sera elaborada em conjunto com as partes interessadas. Serdo elaborados um plano de
monitorizagado e avaliacdo e um plano operacional, a fim de permitir um acompanhamento rigoroso
do plano estratégico. A partir da descrigdo de cada eixo estratégico, serdo identificadas as principais agoes.
Seré efetuada a estimativa dos seus custos para o periodo 2026-2030. As agdes serdo identificadas

por eixo.
Terceira fase: Validacdo do plano estratégico e dos documentos conexos
Etapa 5: Elaboracio e validacio dos relatorios provisorios e finalizacao do relatorio final

Os resultados das diferentes etapas acima referidas permitirdo a equipa de consultores elaborar os
relatorios provisorios a submeter as alteracdes do comité de pilotagem e, posteriormente, a
validagao alargada no seio da OOAS. Aquando da validagao definitiva, duas pessoas recurso de
cada pais membro participardo na validagao.

As observacodes feitas no ateli€ de validacao serdo integradas com vista a finalizacao do relatorio.
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V. ORGANIZACAO GERAL

Sera criado um comité de pilotagem para facilitar, orientar e acompanhar as tarefas da
equipa de consultores;

A Direcao-geral da OOAS facilitard o contacto da equipa de consultores com os seus
diferentes interlocutores para o trabalho de recolha de dados, informag¢des e documentacao

necessarios a realizacao do projeto;

Com vista a avaliar o nivel de avanco dos trabalhos e a apresentar pareceres e sugestoes de
melhoria, serdo iniciadas reunides periodicas virtuais e presenciais entre a equipa de

consultores e o comité de pilotagem;

A versao provisoria do plano estratégico e dos documentos conexos serd validada num
atelié de validacao;
A versdo final tera em conta as recomendacoes do ateli€¢ de validagao;

Todos os departamentos, incluindo os projetos da OOAS, deverdo estar estreitamente

associados as diferentes etapas do estudo.

Tarefas atribuidas ao consultor

1- Diagnostico e analise da situacio

Realizar um levantamento das questdes ambientais e sanitarias regionais (qualidade do ar,
da 4gua, gestao de residuos, riscos quimicos e biologicos)
Identificar as zonas e populagdes mais vulneraveis

Avaliar os impactos sanitarios das atividades industriais, agricolas e urbanas

2- Elaboracio das prioridades estratégicas

Definir os objetivos de satide ambiental a curto, médio e longo prazo
Propor indicadores de monitorizagdo e avaliagdo

Integrar as questdes climaticas e de resiliéncia nas prioridades regionais 3-

Coordenacio e concertaciao

Participar em ateli€s de consulta com as partes interessadas (autoridades locais, ONG,
comunidades, setor privado)

Facilitar a colaboracdo intersetorial (satide, ambiente, urbanismo, agricultura) 4-

Redacio e estruturacao do plano

Contribuir para a redacdo das sec¢des relacionadas com a saude ambiental



- Formular recomendagdes técnicas e regulamentares

5- Sensibilizacdo e comunicacio

- Desenvolver mensagens de prevengdo e boas praticas

6- Monitorizag¢ao e avalia¢ao

- Implementar um sistema de monitoriza¢do das agdes previstas no plano

VII- Resultados esperados
Mais especificamente, trata-se de:

1- Diagnostico e analise da situagdo dos dados ambientais e sanitarios regionais

2- Elaboragdo do plano estratégico e dos documentos conexos

3- Plano de monitorizagdo e avaliacdo: indicadores, ferramentas de recolha de dados,
frequéncia da monitorizagao

4- Relatorio final do plano estratégico regional: versdo validada pelas partes interessadas

VIII- Habilitacoes: Perito em saiide ambiental

- Possuir um mestrado 2 em saude ambiental;

- Ter experiéncia comprovada de, pelo menos, cinco (05) anos em saude ambiental;

- Ter experiéncia especifica na elaboracdo e ou implementacdo de politicas nacionais
ou regionais que integrem a saude ambiental;

- Ter experiéncia na abordagem saude unica serd uma vantagem;

- Ter um conhecimento do sistema da satde dos paises da CEDEAO:

- Capacidade de trabalhar com uma equipa multidisciplinar e boa capacidade de facilitagao
de ateli€s de planeamento que reunam intervenientes com perfis variados;

- Possuir uma excelente capacidade de analise e de sintese;

- Dominio da ferramenta informatica de processamento de texto e analise de dados;

- Ser cidaddo de um dos paises membros da CEDEAO;

- Excelente dominio de uma das trés linguas da CEDEAQO. O conhecimento de uma segunda
lingua sera uma vantagem.

VIII- Periodo de execucido da atividade

O processo terd uma duragdo de quinze (15) dias-homem.

IX - Supervisio da missao

Um comité de pilotagem sera criado na direcdo-geral. A equipa de consultores deverd apresentar
regularmente todos os produtos intermediarios € o produto final ao comité técnico. O relatorio da

missdo também devera ser apresentado dentro dos prazos.



X- Orcamento

Os honorarios fixos para a equipa de consultores ascendem a um total de sete mil e quinhentos (7

500) ddlares americanos.

NB: As despesas com passagens aéreas e ajudas de custo durante as deslocagoes da equipa de
consultores deverdo ser previstas pelos consultores nas suas propostas.
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I- Contexto e justificacdo

A Comunidade Econémica dos Estados da Africa Ocidental (CEDEAO), criada em 1975, reunia
dezasseis paises da Africa Ocidental, nimero que hoje se reduziu para doze. Tem como objetivo
promover o ideal de autossuficiéncia coletiva dos seus Estados-membros, com vista a elevar o nivel
de vida dos seus povos, manter € aumentar a estabilidade econdmica, reforgar as relagdes entre os

Estados-membros e contribuir para o progresso € o desenvolvimento do continente africano.

E por esta razio que a Organizagdo Oeste Africana da Saude (OOAS) foi criada como uma
institui¢ao especializada da CEDEAO responsavel pela saude da populagdao. No seu artigo 3° do
protocolo de criacdo da OOAS, de 9 de Julho de 1987, a missdo da OOAS ¢ de oferecer o nivel
mais elevado possivel em matéria de prestacdo de cuidados de satde as populagdes da sub-regido
com base na harmoniza¢dao das politicas dos Estados-membros, da partilha de recursos e da
cooperacao entre os Estados-membros e paises terceiros com vista a encontrar coletiva e

estrategicamente solucdes para os problemas de saude da sub-regido.

A OOAS promove constantemente, em conjunto com profissionais de satude, cientistas, inovadores
tecnologicos, decisores politicos e trabalhadores humanitarios, bem como outros intervenientes na
linha da frente, reflexdes e debates sobre politicas e estratégias para sistemas de satde resilientes,
preparados para enfrentar as ameagas atuais.

Os
nossos mais de 450 milhdes de cidadaos, espalhados por mais de 5 milhdes de quilometros quadrados,

aguardam ansiosamente solugdes para os problemas de saude atuais e emergentes.

Ao longo do ano de 2024, a crise politica a nivel regional acentuou os desafios sanitarios das
populagdes. Para além das guerras em todo o mundo (Ucrania, Gaza, Sudao, Congo, Haiti e Siria),
2024 foi classificado como o ano mais quente da histéria da humanidade desde que hé registos dos
aumentos das temperaturas. Pela primeira vez, o aumento da temperatura média anual ultrapassou
1,5°C, provocando uma série de catastrofes naturais, incluindo secas prolongadas, incéndios e
inundagdes. A crise climatica tem sido descrita como a maior ameaga a saude global no século
XXI. O ano de 2025 foi consagrado a procura de solucdes enddgenas, adaptadas ao contexto
sociocultural, com o objetivo de estabelecer politicas, prioridades, estratégias e orientagoes
adequadas. As questdes que influenciam direta e indiretamente a saude sdo numerosas. Entre as
quais podemos mencionar: o impacto das dindmicas geopoliticas mundiais e regionais sobre a
saude local; a globalizacdo, a economia e as tecnologias da informag¢do em matéria de saude; as
alteracdes climaticas, a poluicdo, o ambiente e as doencas; a populacdo, a urbanizacdo e as

migragdes; a nutricao e a seguranga alimentar, etc...



Para garantir a boa implementacao destas atividades, a OOAS dotou-se de um Plano Estratégico

2016-2020 que se articula em torno de trés (3) eixos estratégicos, a saber:

Eixo -1: Promocgao de politicas e programas de saude prioritarios na regiao, incluindo informacao
sanitaria e pesquisa para a saude; luta contra as doencas; epidemias e emergéncias sanitarias;
promog¢do da saude; medicamentos, vacinas e outros produtos; medicina tradicional; saude
materna, infantil, adolescente, juvenil e dos idosos; infraestruturas e equipamentos de satde; a

governacao do sistema de saude; os recursos humanos para a saude;

Eixo -2: Reforco da parceria estratégica para a satide, que inclui a assisténcia técnica aos Estados-

membros; a cooperacao técnica e financeira e a harmonizagao das politicas;

Eixo-3: Reforco das capacidades institucionais da OOAS, que inclui o reforco institucional da

OOAS.

Cada eixo estratégico divide-se em programas, existindo um total de treze (13) programas

prioritarios.

Tendo este documento de orientacdo estratégica chegado ao seu termo, ¢ essencial que a OOAS se
dote de um novo Documento de Orientacdo Estratégica que estabeleca as novas disposi¢cdes

estratégicas e operacionais para a nova fase que se avizinha, 2026-2030.

II- Objetivos

O objetivo geral consiste em alinhar o Plano Estratégico (2026-2030) da Organizagdo Oeste
Africana da Saude (OOAS) com as ameagas atuais e previsiveis a saide, bem como os documentos
conexos (plano operacional, orgamento, quadro de desempenho).

Mais especificamente, trata-se de:
- realizar o diagnostico estratégico e organizacional da OOAS, tendo em conta cada area de
intervencao;
- identificar os desafios a enfrentar, bem como as principais dificuldades;

- alinhar-se com a visdo da CEDEAO;

- formular novas orientacdes, atualizando os eixos estratégicos conexos;



elaborar o plano operacional do plano estratégico e or¢gamenta-lo;

propor um plano de mobilizagao de recursos (nacionais e dos PTF) para a
implementagao;

elaborar o quadro de desempenho do plano estratégico;

propor um quadro de implementacdo e de monitorizagdo-avaliagao do plano estratégico.

I. RESULTADOS ESPERADOS DA MISSAO DE PRESTACAO

Os resultados esperados sdo:

a realizacdo do diagnostico estratégico atualizado;

o plano estratégico ¢ elaborado;

a elaboracgdo do plano operacional or¢camentado;

o plano de mobiliza¢ao de recursos ¢ elaborado;

o quadro de desempenho do plano estratégico € elaborado;

o plano de monitorizagdo e avalia¢ao € proposto.

II. RESULTADOS ESPERADOS DOS CONSULTORES

De um modo geral, espera-se que, no final deste estudo, sejam produzidos:

a versao final do relatorio de diagndstico validado, tendo em conta as observagdes e

comentarios do ateli€ de validacao;

a versao final do plano operacional or¢gamentado e do plano de monitorizagao e
avaliacdo, tendo em conta as observacoes e comentarios do ateli¢ de validagao;
a versao final do Plano Estratégico, acompanhada do relatorio final da missao;

as versoes finais dos planos de mobilizagdo de recursos e outros documentos

conexos sdo apresentadas.

III. PRINCIPAIS ATIVIDADES

O conjunto de atividades selecionadas a titulo indicativo no ambito do desenrolar do presente

processo articula-se em torno dos seguintes pontos:

1)
2)
3)
4)

Langamento do Processo e constituicdo do comité de pilotagem,;
Recolha de dados;
Monitorizagao das operacgdes de recolha;

Andlise e elaboracao do projeto 1 do relatorio de anélise da situacao estratégica;



5)  Atelié 1: Pré-validacao do projeto 1 do relatorio;

6)  Atelié 2: Validagdo do projeto 2 do relatorio;

7)  Finalizagdo e envio do projeto 2 do relatorio de andlise da situagdo a OOAS;

8)  Elaboragao do projeto do Plano Estratégico e dos documentos conexos (plano
operacional, orcamento, quadro de desempenho);

9)  Atelié 3: Pré-validacao do projeto do Plano e dos documentos conexos durante um ateli€;

10) Atelié 4: Validagao definitiva do Plano ¢ dos documentos conexos durante um atelié;

11) Finalizacdo e envio do Plano e dos documentos conexos;

12) Edi¢ao e reproducio do Plano Estratégico e do seu plano operacional.

IV. ABORDAGEM METODOLOGICA

Para dotar a OOAS de um Plano Estratégico capaz de responder aos desafios dos seus diferentes

dominios de intervenc¢ao, ¢ adotada a metodologia descrita a seguir.

A missdo serd conduzida por uma equipa de consultores sob a supervisdo de um comité¢ de
pilotagem. Trés (03) grandes fases constituem a base da abordagem metodoldgica de trabalho
esperada da equipa no ambito desta missdo. Trata-se de:

- afase de defini¢ao do enquadramento, recolha de dados e informagdes sobre os temas;

- afase de defini¢ao dos eixos estratégicos e programas prioritarios pela equipa de

consultores e validados pelo comité de pilotagem;

- afase de elaboragdo e validacao do plano estratégico e dos documentos conexos.

Os trabalhos decorrerdao em sete (07) etapas de acordo com uma abordagem participativa.

Primeira fase: Enquadramento, recolha de dados e informacoes

Etapa 1: Identificacdo das necessidades

Trata-se aqui de proceder a recolha das necessidades e orientagdes apos uma sessao de definigao
do ambito entre a equipa de consultores e o comité de pilotagem criado. Isto permitira identificar

os temas principais e chegar a acordo sobre a metodologia de trabalho para a condug@o da missao.
Etapa 2: Diagnostico estratégico

Com as informagdes recolhidas e as ferramentas concebidas, serd necessario definir o objetivo
estratégico, o que permitira estabelecer a matriz de diagnostico que sera integrada no processo de

planeamento estratégico. Nesta fase, sera destacada a relagdo entre as necessidades e o diagndstico
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estratégico.

Sera dada énfase a abordagem metodologica, sobretudo no que diz respeito a escolha dos temas,

através de:

uma analise retrospetiva (andlise da evolugdo passada e presente dos dominios de
intervencao);

- aidentificacao de fatores e variaveis-chave;

- aandlise exploratoria;

- aanalise estrutural;

- aidentificacao das relagdoes na matriz de analise estrutural;

- aclassificacdo das variaveis;

a identificagdo das questdes-chave (os principais desafios e questdes).

O relatorio do diagndstico estratégico e organizacional sera, portanto, o resultado desta etapa.

Segunda fase: Definigdo dos temas e elaboracdo dos relatorios temdticos provisorios
Etapa 3: Formulacio das estratégias
A partir dos principais desafios a enfrentar, serdo propostos objetivos para o periodo 2026 a 2030.

Para atingir esses objetivos, serdo propostas estratégias (eixos estratégicos). Serad feita uma
descricdo de cada eixo estratégico para facilitar a identificagdo das principais agdes a realizar

durante o periodo.
Etapa 4: Elaboracao do plano de monitoriza¢ao e avaliacdo e do plano operacional or¢camentado

Com base em todas as informagdes das etapas anteriores, a teoria da mudancga do plano estratégico
serd elaborada em conjunto com as partes interessadas. Serdo elaborados um plano de
monitorizagdo e avaliacdo e um plano operacional, a fim de permitir um acompanhamento rigoroso
do plano estratégico. A partir da descrigdo de cada eixo estratégico, serdo identificadas as principais agoes.
Sera efetuada a estimativa dos seus custos para o periodo 2026-2030. As a¢des serao identificadas

por eixo.
Terceira fase: Validacdo do plano estratégico e dos documentos conexos
Etapa 5: Elaboracio e validacao dos relatorios provisorios e finalizacao do relatorio final

Os resultados das diferentes etapas acima referidas permitirdo a equipa de consultores elaborar os
relatorios provisorios a submeter as alteracdes do comité de pilotagem e, posteriormente, a
validagdo alargada no seio da OOAS. Aquando da validagdo definitiva, duas pessoas recurso de
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cada pais membro participardo na validagao.

As observacgdes feitas no atelié de validagdo serdo integradas com vista a finalizagdo do relatério.

V. ORGANIZACAO GERAL
- Seré criado um comité de pilotagem para facilitar, orientar e acompanhar as tarefas da
equipa de consultores;

- A Direcao-geral da OOAS facilitard o contacto da equipa de consultores com os seus
diferentes interlocutores para o trabalho de recolha de dados, informag¢des e documentacao

necessarios a realizacao do projeto;

- Com vista a avaliar o nivel de avango dos trabalhos e a apresentar pareceres e sugestoes de
melhoria, serdo iniciadas reunides periodicas virtuais e presenciais entre a equipa de

consultores e o comité de pilotagem;

- A versdo provisoria do plano estratégico e dos documentos conexos sera validada num
atelié de validacao;
- A versao final tera em conta as recomendagoes do ateli€ de validacao;

- Todos os departamentos, incluindo os projetos da OOAS, deverdo estar estreitamente

associados as diferentes etapas do estudo.

VI- Tarefas atribuidas ao consultor

1. Analise das necessidades financeiras
- Avaliar os recursos necessarios para cada eixo estratégico
-Identificar os custos diretos (material, pessoal, infraestruturas) e indiretos (administragao,
manutengao, comunicagao)

2. Elaboracao de modelos de custos

- Criar tabelas de calculo para estimar as despesas por atividade

- Definir hipodteses de custos

3. Proje¢do or¢camental plurianual

- Preparar orgamentos previsionais alinhados com os objetivos estratégicos

- Integrar diferentes cenérios (otimista, realista, etc.)



5. Monitorizacao e indicadores financeiros

- Definir indicadores de desempenho financeiro (custo por beneficidrio, custo por

resultado alcangado)
- Implementar um quadro para monitorizagao regular

6. Apoio a mobiliza¢io de recursos

7. VII- Resultados esperados do

consultor

1. Anélise dos custos atuais e previstos

2. Modelacao financeira e cenarios econdémicos
3. Plano estratégico operacional or¢amentado
4. Plano de mobilizagao de recursos

5. Anexos técnicos e metodologicos

VIII- Habilitacoes: Perito em calculo de custos

- Possuir, pelo menos, um mestrado em contabilidade, finangas e auditoria, controlo de
gestdo e auditoria;

- Ter experiéncia de, pelo menos, cinco (05) anos na elaboracao de or¢gamentos de planos
operacionais ou de projetos/programas; ou na gestao financeira e contabilistica de
projetos/programas;

- Capacidade de trabalhar com uma equipa multidisciplinar e boa capacidade de facilitagao
de ateliés de planeamento que retinam intervenientes com perfis variados;

- Ter excelentes capacidades de andlise e sintese;

- Dominio da ferramenta informatica de processamento de texto e analise de dados;

- Ter um conhecimento do sistema da satude dos paises da CEDEAO:

- Possuir bons conhecimentos sobre 0s processos de or¢gamentagao;

- Ter capacidade comprovada de trabalhar em equipa e realizar os objetivos estabelecidos;

- Ser cidadao de um dos paises membros da CEDEAO;

- Excelente dominio de uma das trés linguas da CEDEAOQO. O conhecimento de uma

segunda lingua serd uma vantagem.
VIII- Periodo de execucio da atividade

O processo tera uma duracao de quinze (15) dias-homem, distribuidos por trés meses.

IX - Supervisao da missao



Um comité de pilotagem sera criado na dire¢ao-geral. A equipa de consultores deverd apresentar
regularmente todos os produtos intermediarios € o produto final ao comité técnico. O relatorio da

missdo também devera ser apresentado dentro dos prazos.

X- Orcamento

Os honorarios fixos para a equipa de consultores ascendem a um total de sete mil e quinhentos (7
500) ddlares americanos.

NB: As despesas com passagens aéreas e ajudas de custo durante as deslocagoes da equipa de
consultores deverdo ser previstas pelos consultores nas suas propostas.
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I- Contexto e justificacdo

A Comunidade Econémica dos Estados da Africa Ocidental (CEDEAO), criada em 1975, reunia
dezasseis paises da Africa Ocidental, nimero que hoje se reduziu para doze. Tem como objetivo
promover o ideal de autossuficiéncia coletiva dos seus Estados-membros, com vista a elevar o nivel
de vida dos seus povos, manter € aumentar a estabilidade econdmica, reforgar as relagdes entre os

Estados-membros e contribuir para o progresso € o desenvolvimento do continente africano.

E por esta razio que a Organizagdo Oeste Africana da Saude (OOAS) foi criada como uma
institui¢ao especializada da CEDEAO responsavel pela saude da populagdao. No seu artigo 3° do
protocolo de criacdo da OOAS, de 9 de Julho de 1987, a missdo da OOAS ¢ de oferecer o nivel
mais elevado possivel em matéria de prestacdo de cuidados de satde as populagdes da sub-regido
com base na harmoniza¢dao das politicas dos Estados-membros, da partilha de recursos e da
cooperacao entre os Estados-membros e paises terceiros com vista a encontrar coletiva e

estrategicamente solucdes para os problemas de saude da sub-regido.

A OOAS promove constantemente, em conjunto com profissionais de satude, cientistas, inovadores
tecnologicos, decisores politicos e trabalhadores humanitarios, bem como outros intervenientes na
linha da frente, reflexdes e debates sobre politicas e estratégias para sistemas de satde resilientes,
preparados para enfrentar as ameagas atuais.

Os
nossos mais de 450 milhdes de cidadaos, espalhados por mais de 5 milhdes de quilometros quadrados,

aguardam ansiosamente solugdes para os problemas de saude atuais e emergentes.

Ao longo do ano de 2024, a crise politica a nivel regional acentuou os desafios sanitarios das
populacdes. Para além das guerras em todo o mundo (Ucrania, Gaza, Sudao, Congo, Haiti e Siria),
2024 foi classificado como o ano mais quente da histéria da humanidade desde que hé registos dos
aumentos das temperaturas. Pela primeira vez, o aumento da temperatura média anual ultrapassou
1,5°C, provocando uma série de catastrofes naturais, incluindo secas prolongadas, incéndios e
inundacgdes. A crise climatica tem sido descrita como a maior ameaga a saude global no século
XXI. O ano de 2025 foi consagrado a procura de solucdes enddgenas, adaptadas ao contexto
sociocultural, com o objetivo de estabelecer politicas, prioridades, estratégias e orientagcdes
adequadas. As questdes que influenciam direta e indiretamente a saude sdo numerosas. Entre as
quais podemos mencionar: o impacto das dindmicas geopoliticas mundiais e regionais sobre a
saude local; a globalizagdo, a economia e as tecnologias da informac¢do em matéria de satude; as
alteracdes climaticas, a poluicdo, o ambiente e as doencas; a populacdo, a urbanizacdo e as

migragdes; a nutricao e a seguranga alimentar, etc...



Para garantir a boa implementacao destas atividades, a OOAS dotou-se de um Plano Estratégico

2016-2020 que se articula em torno de trés (3) eixos estratégicos, a saber:

Eixo -1: Promocgao de politicas e programas de saude prioritarios na regiao, incluindo informacao
sanitaria e pesquisa para a saude; luta contra as doencas; epidemias e emergéncias sanitarias;
promog¢do da saude; medicamentos, vacinas e outros produtos; medicina tradicional; saude
materna, infantil, adolescente, juvenil e dos idosos; infraestruturas e equipamentos de satde; a

governacgao do sistema de saude; os recursos humanos para a saude;

Eixo -2: Reforco da parceria estratégica para a satide, que inclui a assisténcia técnica aos Estados-

membros; a cooperacao técnica e financeira e a harmonizagao das politicas;

Eixo-3: Reforco das capacidades institucionais da OOAS, que inclui o reforco institucional da

OOAS.

Cada eixo estratégico divide-se em programas, existindo um total de treze (13) programas

prioritarios.

Tendo este documento de orientacdo estratégica chegado ao seu termo, ¢ essencial que a OOAS se
dote de um novo Documento de Orientacdo Estratégica que estabeleca as novas disposi¢cdes

estratégicas e operacionais para a nova fase que se avizinha, 2026-2030.

II- Objectivos

O objetivo geral consiste em alinhar o Plano Estratégico (2026-2030) da Organizagdo Oeste
Africana da Saude (OOAS) com as ameagas atuais e previsiveis a saide, bem como os documentos
conexos (plano operacional, orgamento, quadro de desempenho).

Mais especificamente, trata-se de:
- realizar o diagnostico estratégico e organizacional da OOAS, tendo em conta cada area de
intervencao;
- identificar os desafios a enfrentar, bem como as principais dificuldades;

- alinhar-se com a visdo da CEDEAO;

- formular novas orientacdes, atualizando os eixos estratégicos conexos;



elaborar o plano operacional do plano estratégico e or¢gamenta-lo;

propor um plano de mobilizagao de recursos (nacionais e dos PTF) para a
implementagao;

elaborar o quadro de desempenho do plano estratégico;

propor um quadro de implementacdo e de monitorizagdo-avaliagao do plano estratégico.

I. RESULTADOS ESPERADOS DA MISSAO DE PRESTACAO

Os resultados esperados sdo:

a realizacdo do diagnostico estratégico atualizado;

o plano estratégico ¢ elaborado;

a elaboracgdo do plano operacional or¢camentado;

o plano de mobiliza¢ao de recursos ¢ elaborado;

o quadro de desempenho do plano estratégico € elaborado;

o plano de monitorizagdo e avalia¢ao € proposto.

II. RESULTADOS ESPERADOS

De um modo geral, espera-se que, no final deste estudo, sejam produzidos:

a versdo final do relatdrio de diagnostico validado, tendo em conta as observacdes e

comentarios do ateli€ de validacao;

a versao final do plano operacional orcamentado e do plano de monitorizagdo e

avaliagdo, tendo em conta as observacdes e comentarios do atelié de validagao;
a versao final do Plano Estratégico, acompanhada do relatorio final da missao;

as versoes finais dos planos de mobilizagdo de recursos e de monitorizagdo e avaliacao

sdo apresentadas.

III. PRINCIPAIS ATIVIDADES

O conjunto de atividades selecionadas a titulo indicativo no ambito do desenrolar do presente

processo articula-se em torno dos seguintes pontos:

1)
2)
3)
4)

Langamento do Processo e constituicdo do comité de pilotagem,;
Recolha de dados;
Monitorizagao das operacgdes de recolha;

Andlise e elaboracao do projeto 1 do relatorio de anélise da situacao estratégica;



5)  Atelié 1: Pré-validacao do projeto 1 do relatorio;

6)  Atelié 2: Validagdo do projeto 2 do relatorio;

7)  Finalizagdo e envio do projeto 2 do relatorio de andlise da situagdo a OOAS;

8)  Elaboragao do projeto do Plano Estratégico e dos documentos conexos (plano
operacional, orcamento, quadro de desempenho);

9)  Atelié 3: Pré-validacao do projeto do Plano e dos documentos conexos durante um ateli€;

10) Atelié 4: Validagao definitiva do Plano ¢ dos documentos conexos durante um atelié;

11) Finalizacdo e envio do Plano e dos documentos conexos;

12) Edi¢ao e reproducio do Plano Estratégico e do seu plano operacional.

IV. ABORDAGEM METODOLOGICA

Para dotar a OOAS de um Plano Estratégico capaz de responder aos desafios dos seus diferentes

dominios de intervenc¢ao, ¢ adotada a metodologia descrita a seguir.

A missdo serd conduzida por uma equipa de consultores sob a supervisdo de um comité¢ de
pilotagem. Trés (03) grandes fases constituem a base da abordagem metodoldgica de trabalho

esperada da equipa no ambito desta missdo. Trata-se de:

- afase de defini¢ao do enquadramento, recolha de dados e informagdes sobre os temas;

- afase de defini¢ao dos eixos estratégicos e programas prioritarios pela equipa de

consultores e validados pelo comité de pilotagem;

- afase de elaboragdo e validacao do plano estratégico e dos documentos conexos.

Os trabalhos decorrerao em sete (07) etapas de acordo com uma abordagem participativa.

Primeira fase: Enquadramento, recolha de dados e informacoes
Etapa 1: Identificacdo das necessidades

Trata-se aqui de proceder a recolha das necessidades e orientagdes apos uma sessao de definigao
do ambito entre a equipa de consultores e o comité de pilotagem criado. Isto permitira identificar

os temas principais e chegar a acordo sobre a metodologia de trabalho para a condug@o da missao.
Etapa 2: Diagnostico estratégico

Com as informagdes recolhidas e as ferramentas concebidas, serd necessario definir o objetivo
estratégico, o que permitird estabelecer a matriz de diagnostico que seré integrada no processo de
planeamento estratégico. Nesta fase, sera destacada a relagdo entre as necessidades e o diagndstico

estratégico.



Sera dada énfase a abordagem metodologica, sobretudo no que diz respeito a escolha dos temas,

através de:

- uma analise retrospetiva (analise da evolugdo passada e presente dos dominios de
intervencao);

- aidentificagdo de fatores e varidveis-chave;

- aandlise exploratoria;

- aanalise estrutural;

- aidentificacdo das relagdes na matriz de analise estrutural;

- aclassificagdo das varidveis;

a identificagdo das questdes-chave (os principais desafios e questdes).

O relatério do diagnoéstico estratégico e organizacional serd, portanto, o resultado desta etapa.

Segunda fase: Definigdo dos temas e elaboracdo dos relatérios temdticos provisorios
Etapa 3: Formulacio das estratégias
A partir dos principais desafios a enfrentar, serdo propostos objetivos para o periodo 2026 a 2030.

Para atingir esses objetivos, serdo propostas estratégias (eixos estratégicos). Serad feita uma
descricdo de cada eixo estratégico para facilitar a identificagcdo das principais a¢des a realizar

durante o periodo.
Etapa 4: Elaboracao do plano de monitorizacio e avaliaciao e do plano operacional orcamentado

Com base em todas as informagdes das etapas anteriores, a teoria da mudanca do plano estratégico
serd elaborada em conjunto com as partes interessadas. Serdo elaborados um plano de
monitorizagado e avaliacdo e um plano operacional, a fim de permitir um acompanhamento rigoroso
do plano estratégico. A partir da descrigdo de cada eixo estratégico, serdo identificadas as principais agoes.
Seré efetuada a estimativa dos seus custos para o periodo 2026-2030. As agdes serdo identificadas

por eixo.
Terceira fase: Validacdo do plano estratégico e dos documentos conexos
Etapa 5: Elaboracio e validacao dos relatorios provisorios e finalizacao do relatorio final

Os resultados das diferentes etapas acima referidas permitirdo a equipa de consultores elaborar os
relatorios provisorios a submeter as alteracdes do comité de pilotagem e, posteriormente, a
validagao alargada no seio da OOAS. Aquando da validagao definitiva, duas pessoas recurso de
cada pais membro participardo na validagao.

As observacodes feitas no ateli€ de validacao serdo integradas com vista a finalizacao do relatorio.
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V. ORGANIZACAO GERAL

- Sera criado um comité de pilotagem para facilitar, orientar e acompanhar as tarefas da

equipa de consultores;

- A Direcao-geral da OOAS facilitard o contacto da equipa de consultores com os seus
diferentes interlocutores para o trabalho de recolha de dados, informag¢des e documentacao

necessarios a realizacao do projeto;

- Com vista a avaliar o nivel de avango dos trabalhos e a apresentar pareceres e sugestdes de
melhoria, serdo iniciadas reunides periodicas virtuais e presenciais entre a equipa de

consultores e o comité de pilotagem;

- A versdo provisoria do plano estratégico e dos documentos conexos serd validada num

ateli¢ de validagao;
- A versao final tera em conta as recomendagoes do ateli€ de validacao;

- Todos os departamentos, incluindo os projetos da OOAS, deverdo estar estreitamente
associados as diferentes etapas do estudo.

V1. Tarefas atribuidas ao consultor

1- Analise e diagnostico da situacio
- Avaliar o estado atual da vigilancia epidemioldgica e dos sistemas de alerta precoce.
- Identificar as doengas prioritarias de acordo com o seu impacto sanitario e
socioecondmico e o seu potencial de propagacao.
- Analisar os dados historicos e as tendéncias epidemiologicas.

2- Definicao das prioridades estratégicas
Propor objetivos claros para a prevengao, o controlo das doengas visadas. Classificar

as intervengodes de acordo com a sua urgéncia e viabilidade.

Integrar as especificidades locais (clima, mobilidade, comportamentos de risco).

3- Elaboracio dos eixos de intervencio
Definir as estratégias de vigilancia, diagndstico rapido e resposta a epidemias. Propor
medidas de prevengdo comunitaria e de sensibilizagao.



- Integrar as abordagens de luta integrada (vacinagdo, controlo de vetores, higiene, acesso

aos cuidados de satde).

4- Coordenacio e parcerias
- Identificar os atores-chave (ministérios, ONG, laboratorios, organizagdes internacionais).

- Propor um quadro de colaboragdo intersetorial (saude humana, animal, ambiental).
- Definir as fungdes e responsabilidades de cada parte interessada.

5- Planeamento operacional e orcamental
- Estabelecer um calendario de implementacao com marcos e indicadores de monitorizacao.

- Propor um plano de mobilizacao de recursos.

6- Monitorizacao, avaliacio e melhoria continua
- Definir os indicadores de desempenho e de impacto.

- Propor um sistema de relatorios regulares.

VI- Resultados esperados

. Relatorio de anélise da situacao epidemioldgica

Analise das capacidades regionais

Mapeamento das partes interessadas

Analise SWOT

Plano estratégico e documentos conexos

S N A W N =

. Relatorio da missao

VII- Habilitagoes:

- Ser médico e possuir, pelo menos, um mestrado em satde publica ou epidemiologia;

- Possuir experiéncia comprovada de, pelo menos, cinco (05) anos nas areas das doencas de
potencial epidémico, infeciosas e tropicais negligenciadas;

- Ter experiéncia especifica na elaboracdo e ou implementacao de politicas nacionais e
ou regionais que integrem estas diferentes tematicas;

- Ter um conhecimento do sistema da saude dos paises da CEDEAOQO:

- Capacidade de trabalhar com uma equipa multidisciplinar e boa capacidade de facilitagdo
de ateli€s de planeamento que reunam intervenientes com perfis variados;



- Possuir uma excelente capacidade de analise e de sintese;

- Dominio da ferramenta informatica de processamento de texto e analise de dados;
- Ser cidaddo de um dos Estados-membros da CEDEAOQO;

- Excelente dominio de uma das trés linguas da CEDEAO. O conhecimento de uma

segunda lingua sera uma vantagem.

VIII- Periodo da actividade

O processo tera uma duracdo de vinte (15) dias-homem. IX -

Supervisao da missao

Um comité de pilotagem sera criado na direcdo-geral. A equipa de consultores devera apresentar
regularmente todos os produtos intermediarios e o produto final ao comité técnico. O relatorio da

missdao também devera ser apresentado dentro dos prazos.

X- Orcamento

Os honorarios fixos para a equipa de consultores ascendem a um total de doze mil e quinhentos
(12 500) ddlares americanos.
NB: As despesas com passagens aéreas e ajudas de custo durante as deslocagoes da equipa de

consultores deverdo ser previstas pelos consultores nas suas propostas.
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I- Contexto e justificacdo

A Comunidade Econémica dos Estados da Africa Ocidental (CEDEAO), criada em 1975, reunia
dezasseis paises da Africa Ocidental, nimero que hoje se reduziu para doze. Tem como objetivo
promover o ideal de autossuficiéncia coletiva dos seus Estados-membros, com vista a elevar o nivel
de vida dos seus povos, manter € aumentar a estabilidade econdmica, reforgar as relagdes entre os

Estados-membros e contribuir para o progresso € o desenvolvimento do continente africano.

E por esta razio que a Organizagdo Oeste Africana da Saude (OOAS) foi criada como uma
institui¢ao especializada da CEDEAO responsavel pela saude da populagdao. No seu artigo 3° do
protocolo de criacdo da OOAS, de 9 de Julho de 1987, a missdo da OOAS ¢ de oferecer o nivel
mais elevado possivel em matéria de prestacdo de cuidados de satde as populagdes da sub-regido
com base na harmoniza¢dao das politicas dos Estados-membros, da partilha de recursos e da
cooperacao entre os Estados-membros e paises terceiros com vista a encontrar coletiva e

estrategicamente solucdes para os problemas de saude da sub-regido.

A OOAS promove constantemente, em conjunto com profissionais de satude, cientistas, inovadores
tecnologicos, decisores politicos e trabalhadores humanitarios, bem como outros intervenientes na
linha da frente, reflexdes e debates sobre politicas e estratégias para sistemas de satde resilientes,
preparados para enfrentar as ameagas atuais.

Os
nossos mais de 450 milhdes de cidadaos, espalhados por mais de 5 milhdes de quilometros quadrados,

aguardam ansiosamente solugdes para os problemas de saude atuais e emergentes.

Ao longo do ano de 2024, a crise politica a nivel regional acentuou os desafios sanitarios das
populagdes. Para além das guerras em todo o mundo (Ucrania, Gaza, Sudao, Congo, Haiti e Siria),
2024 foi classificado como o ano mais quente da histéria da humanidade desde que hé registos dos
aumentos das temperaturas. Pela primeira vez, o aumento da temperatura média anual ultrapassou
1,5°C, provocando uma série de catastrofes naturais, incluindo secas prolongadas, incéndios e
inundagdes. A crise climatica tem sido descrita como a maior ameaga a saude global no século
XXI. O ano de 2025 foi consagrado a procura de solucdes enddgenas, adaptadas ao contexto
sociocultural, com o objetivo de estabelecer politicas, prioridades, estratégias e orientagoes
adequadas. As questdes que influenciam direta e indiretamente a saude sdo numerosas. Entre as
quais podemos mencionar: o impacto das dindmicas geopoliticas mundiais e regionais sobre a
saude local; a globalizacdo, a economia e as tecnologias da informag¢do em matéria de saude; as
alteracdes climaticas, a poluicdo, o ambiente e as doencas; a populacdo, a urbanizacdo e as

migragdes; a nutricao e a seguranga alimentar, etc...



Para garantir a boa implementacao destas atividades, a OOAS dotou-se de um Plano Estratégico

2016-2020 que se articula em torno de trés (3) eixos estratégicos, a saber:

Eixo -1: Promocgao de politicas e programas de saude prioritarios na regiao, incluindo informacao
sanitaria e pesquisa para a saude; luta contra as doencas; epidemias e emergéncias sanitarias;
promog¢do da saude; medicamentos, vacinas e outros produtos; medicina tradicional; saude
materna, infantil, adolescente, juvenil e dos idosos; infraestruturas e equipamentos de satde; a

governacgao do sistema de saude; os recursos humanos para a saude;

Eixo -2: Reforco da parceria estratégica para a satide, que inclui a assisténcia técnica aos Estados-

membros; a cooperacao técnica e financeira e a harmonizagao das politicas;

Eixo-3: Reforco das capacidades institucionais da OOAS, que inclui o reforco institucional da

OOAS.

Cada eixo estratégico divide-se em programas, existindo um total de treze (13) programas

prioritarios.

Tendo este documento de orientacdo estratégica chegado ao seu termo, ¢ essencial que a OOAS se
dote de um novo Documento de Orientacdo Estratégica que estabeleca as novas disposi¢cdes

estratégicas e operacionais para a nova fase que se avizinha, 2026-2030.

II- Objetivos

O objetivo geral consiste em alinhar o Plano Estratégico (2026-2030) da Organizagdo Oeste
Africana da Saude (OOAS) com as ameagas atuais e previsiveis a saide, bem como os documentos
conexos (plano operacional, orgamento, quadro de desempenho).

Mais especificamente, trata-se de:
- realizar o diagnostico estratégico e organizacional da OOAS, tendo em conta cada area de
intervencao;
- identificar os desafios a enfrentar, bem como as principais dificuldades;

- alinhar-se com a visdo da CEDEAO;

- formular novas orientacdes, atualizando os eixos estratégicos conexos;



elaborar o plano operacional do plano estratégico e or¢gamenta-lo;

propor um plano de mobilizagao de recursos (nacionais e dos PTF) para a
implementagao;

elaborar o quadro de desempenho do plano estratégico;

propor um quadro de implementacdo e de monitorizagdo-avaliagao do plano estratégico.

I. RESULTADOS ESPERADOS DA MISSAO DE PRESTACAO

Os resultados esperados sdo:

a realizacdo do diagnostico estratégico atualizado;

o plano estratégico ¢ elaborado;

a elaboracgdo do plano operacional or¢camentado;

o plano de mobiliza¢ao de recursos ¢ elaborado;

o quadro de desempenho do plano estratégico € elaborado;

o plano de monitorizagdo e avalia¢ao € proposto.

II. RESULTADOS ESPERADOS

De um modo geral, espera-se que, no final deste estudo, sejam produzidos:

a versdo final do relatdrio de diagnostico validado, tendo em conta as observacdes e

comentarios do ateli€ de validacao;

a versao final do plano operacional orcamentado e do plano de monitorizagdo e

avaliagdo, tendo em conta as observacdes e comentarios do atelié de validagao;
a versao final do Plano Estratégico, acompanhada do relatorio final da missao;

as versoes finais dos planos de mobilizagdo de recursos e de monitorizagdo e avaliacao

sdo apresentadas.

III. PRINCIPAIS ATIVIDADES

O conjunto de atividades selecionadas a titulo indicativo no ambito do desenrolar do presente

processo articula-se em torno dos seguintes pontos:

1)
2)
3)
4)

Langamento do Processo e constituicdo do comité de pilotagem;
Recolha de dados;
Monitorizagao das operagdes de recolha;

Andlise e elaboracao do projeto 1 do relatorio de anélise da situacao estratégica;



5)  Atelié 1: Pré-validacao do projeto 1 do relatorio;

6)  Atelié 2: Validagdo do projeto 2 do relatorio;

7)  Finalizagdo e envio do projeto 2 do relatorio de analise da situacao a OOAS;

8)  Elaboragdo do projeto do Plano Estratégico e dos documentos conexos (plano
operacional, orgamento, quadro de desempenho);

9)  Atelié 3: Pré-validacao do projeto do Plano e dos documentos conexos durante um ateli¢;

10) Atelié 4. Validagdo definitiva do Plano e dos documentos conexos durante um atelié;

11) Finalizagdo e envio do Plano e dos documentos conexos;

12) Edigao e reproducao do Plano Estratégico e do seu plano operacional.

IV. ABORDAGEM METODOLOGICA

Para dotar a OOAS de um Plano Estratégico capaz de responder aos desafios dos seus diferentes

dominios de intervengao, ¢ adotada a metodologia descrita a seguir.

A missdo serd conduzida por uma equipa de consultores sob a supervisao de um comité de
pilotagem. Trés (03) grandes fases constituem a base da abordagem metodoldgica de trabalho
esperada da equipa no ambito desta missdo. Trata-se de:

- afase de definicdo do enquadramento, recolha de dados e informagdes sobre os temas;

- afase de definicdo dos eixos estratégicos e programas prioritarios pela equipa de

consultores e validados pelo comité de pilotagem;

- afase de elaboracdo e validacdo do plano estratégico e dos documentos conexos.

Os trabalhos decorrerdo em sete (07) etapas de acordo com uma abordagem participativa.

Primeira fase: Enquadramento, recolha de dados e informacoes
Etapa 1: Identificacio das necessidades

Trata-se aqui de proceder a recolha das necessidades e orientagdes apos uma sessao de definigado
do ambito entre a equipa de consultores e o comité de pilotagem criado. Isto permitira identificar

os temas principais e chegar a acordo sobre a metodologia de trabalho para a condugdo da missao.
Etapa 2: Diagndstico estratégico

Com as informagdes recolhidas e as ferramentas concebidas, sera necessario definir o objetivo
estratégico, o que permitird estabelecer a matriz de diagnéstico que serd integrada no processo de
planeamento estratégico. Nesta fase, serd destacada a relagao entre as necessidades e o diagnostico

estratégico.



Sera dada énfase a abordagem metodoldgica, sobretudo no que diz respeito a escolha dos temas,

através de:

uma analise retrospetiva (analise da evolucao passada e presente dos dominios de
intervengao);

- aidentificacao de fatores e variaveis-chave;

- aandlise exploratoria,

- aanalise estrutural;

- aidentificacdo das relagdoes na matriz de analise estrutural;

- aclassificacao das variaveis;

a identificagdo das questdes-chave (os principais desafios e questdes).

O relatorio do diagndstico estratégico e organizacional sera, portanto, o resultado desta etapa.

Segunda fase: Definigdo dos temas e elaboracdo dos relatorios temdticos provisorios
Etapa 3: Formulacio das estratégias
A partir dos principais desafios a enfrentar, serdo propostos objetivos para o periodo 2026 a 2030.

Para atingir esses objetivos, serdo propostas estratégias (eixos estratégicos). Serd feita uma
descricdo de cada eixo estratégico para facilitar a identificagdo das principais agdes a realizar

durante o periodo.
Etapa 4: Elaboracao do plano de monitoriza¢ao e avaliacdo e do plano operacional or¢camentado

Com base em todas as informagdes das etapas anteriores, a teoria da mudancga do plano estratégico
serd elaborada em conjunto com as partes interessadas. Serdo elaborados um plano de
monitorizagdo e avaliacdo e um plano operacional, a fim de permitir um acompanhamento rigoroso
do plano estratégico. A partir da descrigdo de cada eixo estratégico, serdo identificadas as principais agoes.
Sera efetuada a estimativa dos seus custos para o periodo 2026-2030. As a¢des serao identificadas

por eixo.
Terceira fase: Validacdo do plano estratégico e dos documentos conexos
Etapa 5: Elaboracio e validacao dos relatorios provisorios e finalizacio do relatorio final

Os resultados das diferentes etapas acima referidas permitirdo a equipa de consultores elaborar os
relatorios provisérios a submeter as alteragdes do comité de pilotagem e, posteriormente, a
validagdo alargada no seio da OOAS. Aquando da validagdo definitiva, duas pessoas recurso de

cada pais membro participarao na validagao.

As observacgdes feitas no atelié de validagdo serdo integradas com vista a finalizagdo do relatério.
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V. ORGANIZACAO GERAL

Serd criado um comité de pilotagem para facilitar, orientar ¢ acompanhar as tarefas da
equipa de consultores;

A Direcdo-geral da OOAS facilitard o contacto da equipa de consultores com os seus
diferentes interlocutores para o trabalho de recolha de dados, informacdes e documentacao

necessarios a realizacao do projeto;

Com vista a avaliar o nivel de avanco dos trabalhos e a apresentar pareceres e sugestdes de
melhoria, serdo iniciadas reunides periddicas virtuais e presenciais entre a equipa de
consultores e o comité de pilotagem;

A versdo provisoria do plano estratégico e dos documentos conexos sera validada num
ateli¢ de validagao;

A versao final tera em conta as recomendacoes do ateli€ de validagao;

Todos os departamentos, incluindo os projetos da OOAS, deverdo estar estreitamente

associados as diferentes etapas do estudo.

V- Tarefas atribuidas ao consultor

1- Analise e diagnostico da situacao

Recolher e analisar dados epidemiolégicos, socioecondmicos € ambientais.

Identificar os determinantes de saude prioritarios (doengas, comportamentos de risco, acesso
aos cuidados de saude, etc.).

Avaliar os recursos disponiveis (infraestruturas, pessoal, financiamento).

2- Consulta e mobilizacdo comunitaria

Organizar encontros com as partes interessadas (lideres comunitarios, ONG, autoridades
locais).

Recolher as necessidades, expetativas e percegdes.

3- Definicao de objetivos estratégicos

Propor objetivos claros, mensuraveis e realistas, em consonancia com as necessidades
identificadas.

Determinar os indicadores de monitorizacao e avaliagao.



4- Elaboracao de estratégias e intervencoes

- Conceber acdes adaptadas ao contexto local (prevengdo, promogao da saude, reforgo dos
Servicos).

- Integrar abordagens multissetoriais (educacao, nutricao, ambiente).

- Planear os recursos humanos, materiais e financeiros necessarios.

5- Monitorizacao e avaliacao

- Definir um quadro de monitorizagdo e avalia¢cdo com ferramentas e métodos adequados.

- Prever mecanismos de revisdo do plano em fun¢ao dos resultados e das mudangas de
contexto.

VI.  Resultados esperados

1- Analise situacional e diagnostico comunitario

- Relatério de avaliagdo das necessidades de satide da comunidade (dados quantitativos e
qualitativos).

- Mapeamento dos intervenientes e recursos disponiveis (ONG, estruturas de saude, lideres
comunitarios).

- Analise dos determinantes sociais, econdémicos € ambientais da saude.

[
1

Quadro estratégico e orientagdes

- Proposta de visdo, missdo e valores do plano estratégico.
- Definicao dos eixos estratégicos e objetivos especificos.

- Identificacdo das prioridades de intervencdo com base em evidéncias.

w
1

Plano operacional e indicadores

- Matriz de atividades detalhada (agdes, responsaveis, prazos, recursos necessarios).
- Quadro légico ou quadro de resultados com indicadores SMART.

- Plano de monitorizacdo e avaliagdo e mecanismos de relatorio.

£>N
1

Estratégia de mobilizacido e comunicacio

- Plano de mobiliza¢ao de recursos.

- Estratégia de comunicacdo de resultados e sensibilizagao.

5- Documento final do plano estratégico e documentos conexos

- Versao provisdria para validacao pelas partes interessadas.
- Versao final integrando as observacdes e recomendacdes.

- Resumo executivo para divulgacao junto da OOAS.



VII- Habilitacoes: Perito em saiide comunitaria

- Possuir um mestrado 2 em satide publica e/ou satide comunitaria;
- Possuir experiéncia comprovada de, pelo menos, 5 anos no dominio da satide comunitéria;

-Ter experiéncia especifica na elaboracdo e ou implementagdo de politicas nacionais ou
regionais que integrem a saide comunitaria;

- Ter um conhecimento do sistema da satde dos paises da CEDEAO;

-Capacidade de trabalhar com uma equipa multidisciplinar e boa capacidade de facilitagdao de
ateliés de planeamento que retinam intervenientes com perfis variados;
-Possuir uma excelente capacidade de andlise e de sintese;

Dominio da ferramenta informatica de processamento de texto e analise de dados;

- Ser cidaddo de um dos paises membros da CEDEAO;

Excelente dominio de uma das trés linguas da CEDEAO. O conhecimento de uma segunda lingua
sera uma vantagem.

VIII- Periodo da actividade

O processo terd uma durac¢ao de quinze (15) dias-homem.

IX - Supervisio da missao

Um comité de pilotagem sera criado na direcdo-geral. A equipa de consultores deverd apresentar
regularmente todos os produtos intermedidrios e o produto final ao comité técnico. O relatério da
missdao também devera ser apresentado dentro dos prazos.

X- Orcamento
Os honorérios fixos para a equipa de consultores ascendem a um total de sete mil e quinhentos (7

500) ddlares americanos.

NB: As despesas com passagens aéreas e ajudas de custo durante as deslocacoes da equipa de
consultores deverdo ser previstas pelos consultores nas suas propostas.
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WEST AFRICAN HEALTH ORGANIZATION
ORGANISATION OUEST AFRICAINE DE LA SANTE
ORGANIZACAO OESTE AFRICANA DA SAUDE

TERMOS DE REFERENCIA

Elaboracao do plano estratégico e dos documentos conexos da
OOAS

2026-2030

Recrutamento de consultor individual

Perito em saude publica e doenc¢as nao transmissiveis

Dezembro de 2025



I- Contexto e justificacdo

A Comunidade Econémica dos Estados da Africa Ocidental (CEDEAO), criada em 1975, reunia
dezasseis paises da Africa Ocidental, nimero que hoje se reduziu para doze. Tem como objetivo
promover o ideal de autossuficiéncia coletiva dos seus Estados-membros, com vista a elevar o nivel
de vida dos seus povos, manter € aumentar a estabilidade econdmica, reforgar as relagdes entre os

Estados-membros e contribuir para o progresso € o desenvolvimento do continente africano.

E por esta razio que a Organizagdo Oeste Africana da Saude (OOAS) foi criada como uma
institui¢ao especializada da CEDEAO responsavel pela saude da populagdao. No seu artigo 3° do
protocolo de criacdo da OOAS, de 9 de Julho de 1987, a missdo da OOAS ¢ de oferecer o nivel
mais elevado possivel em matéria de prestacdo de cuidados de satde as populagdes da sub-regido
com base na harmoniza¢dao das politicas dos Estados-membros, da partilha de recursos e da
cooperacao entre os Estados-membros e paises terceiros com vista a encontrar coletiva e

estrategicamente solucdes para os problemas de saude da sub-regido.

A OOAS promove constantemente, em conjunto com profissionais de satude, cientistas, inovadores
tecnologicos, decisores politicos e trabalhadores humanitarios, bem como outros intervenientes na
linha da frente, reflexdes e debates sobre politicas e estratégias para sistemas de satde resilientes,
preparados para enfrentar as ameagas atuais.

Os
nossos mais de 450 milhdes de cidadaos, espalhados por mais de 5 milhdes de quilometros quadrados,

aguardam ansiosamente solugdes para os problemas de saude atuais e emergentes.

Ao longo do ano de 2024, a crise politica a nivel regional acentuou os desafios sanitarios das
populagdes. Para além das guerras em todo o mundo (Ucrania, Gaza, Sudao, Congo, Haiti e Siria),
2024 foi classificado como o ano mais quente da histéria da humanidade desde que hé registos dos
aumentos das temperaturas. Pela primeira vez, o aumento da temperatura média anual ultrapassou
1,5°C, provocando uma série de catastrofes naturais, incluindo secas prolongadas, incéndios e
inundagdes. A crise climatica tem sido descrita como a maior ameaga a saude global no século
XXI. O ano de 2025 foi consagrado a procura de solucdes enddgenas, adaptadas ao contexto
sociocultural, com o objetivo de estabelecer politicas, prioridades, estratégias e orientagoes
adequadas. As questdes que influenciam direta e indiretamente a saude sdo numerosas. Entre as
quais podemos mencionar: o impacto das dindmicas geopoliticas mundiais e regionais sobre a
saude local; a globalizacdo, a economia e as tecnologias da informag¢do em matéria de saude; as
alteracdes climaticas, a poluicdo, o ambiente e as doencas; a populacdo, a urbanizacdo e as

migragdes; a nutricao e a seguranga alimentar, etc...



Para garantir a boa implementacao destas atividades, a OOAS dotou-se de um Plano Estratégico

2016-2020 que se articula em torno de trés (3) eixos estratégicos, a saber:

Eixo -1: Promocgao de politicas e programas de saude prioritarios na regiao, incluindo informacao
sanitaria e pesquisa para a saude; luta contra as doencas; epidemias e emergéncias sanitarias;
promog¢do da saude; medicamentos, vacinas e outros produtos; medicina tradicional; saude
materna, infantil, adolescente, juvenil e dos idosos; infraestruturas e equipamentos de satde; a

governacao do sistema de saude; os recursos humanos para a saude;

Eixo -2: Reforco da parceria estratégica para a satide, que inclui a assisténcia técnica aos Estados-

membros; a cooperacao técnica e financeira e a harmonizagao das politicas;

Eixo-3: Reforco das capacidades institucionais da OOAS, que inclui o reforco institucional da

OOAS.

Cada eixo estratégico divide-se em programas, existindo um total de treze (13) programas

prioritarios.

Tendo este documento de orientacdo estratégica chegado ao seu termo, ¢ essencial que a OOAS se
dote de um novo Documento de Orientacdo Estratégica que estabeleca as novas disposi¢cdes

estratégicas e operacionais para a nova fase que se avizinha, 2026-2030.

II- Objetivos

O objetivo geral consiste em alinhar o Plano Estratégico (2026-2030) da Organizagdo Oeste
Africana da Saude (OOAS) com as ameagas atuais e previsiveis a saide, bem como os documentos
conexos (plano operacional, orgamento, quadro de desempenho).

Mais especificamente, trata-se de:
- realizar o diagnostico estratégico e organizacional da OOAS, tendo em conta cada area de
intervencao;
- identificar os desafios a enfrentar, bem como as principais dificuldades;

- alinhar-se com a visdo da CEDEAO;

- formular novas orientacdes, atualizando os eixos estratégicos conexos;



elaborar o plano operacional do plano estratégico e or¢gamenta-lo;

propor um plano de mobilizagao de recursos (nacionais e dos PTF) para a
implementagao;

elaborar o quadro de desempenho do plano estratégico;

propor um quadro de implementacdo e de monitorizagdo-avaliagao do plano estratégico.

I. RESULTADOS ESPERADOS DA MISSAO DE PRESTACAO

De um modo geral, os resultados esperados sao:

a realizacdo do diagnostico estratégico atualizado;

o plano estratégico ¢ elaborado;

a elaboracgdo do plano operacional or¢camentado;

o plano de mobiliza¢ao de recursos ¢ elaborado;

o quadro de desempenho do plano estratégico € elaborado;

o plano de monitorizacdo e avaliagdo ¢
proposto.

II. RESULTADOS ESPERADOS

De um modo geral, espera-se que, no final deste estudo, sejam produzidos:

a versao final do relatorio de diagndstico validado, tendo em conta as observagdes e

comentarios do ateli€ de validacao;

a versao final do plano operacional orcamentado e do plano de monitorizagdo e

avaliacdo, tendo em conta as observacgoes e comentarios do ateli€ de validacao;
a versao final do Plano Estratégico, acompanhada do relatorio final da missao;

as versoes finais dos planos de mobilizacdo de recursos e de monitorizagdo e avaliacao

sdo apresentadas.

ITII. PRINCIPAIS ATIVIDADES

O conjunto de atividades selecionadas a titulo indicativo no ambito do desenrolar do presente

processo articula-se em torno dos seguintes pontos:

1)
2)
3)
4)

Lancamento do Processo e constituicdo do comité de pilotagem;
Recolha de dados;
Monitorizagao das operagdes de recolha;

Andlise e elaboracdo do projeto 1 do relatorio de analise da situagdo estratégica;



5)  Atelié 1: Pré-validacao do projeto 1 do relatorio;

6)  Atelié 2: Validagdo do projeto 2 do relatorio;

7)  Finalizagdo e envio do projeto 2 do relatorio de andlise da situagdo a OOAS;

8)  Elaboragao do projeto do Plano Estratégico e dos documentos conexos (plano
operacional, orcamento, quadro de desempenho);

9)  Atelié 3: Pré-validacao do projeto do Plano e dos documentos conexos durante um ateli€;

10) Atelié 4: Validagao definitiva do Plano ¢ dos documentos conexos durante um atelié;

11) Finalizacdo e envio do Plano e dos documentos conexos;

12) Edi¢ao e reproducio do Plano Estratégico e do seu plano operacional.

IV. ABORDAGEM METODOLOGICA

Para dotar a OOAS de um Plano Estratégico capaz de responder aos desafios dos seus diferentes

dominios de intervenc¢ao, ¢ adotada a metodologia descrita a seguir.

A missdo serd conduzida por uma equipa de consultores sob a supervisdo de um comité¢ de
pilotagem. Trés (03) grandes fases constituem a base da abordagem metodoldgica de trabalho

esperada da equipa no ambito desta missdo. Trata-se de:

- afase de defini¢ao do enquadramento, recolha de dados e informagdes sobre os temas;

- afase de defini¢ao dos eixos estratégicos e programas prioritarios pela equipa de

consultores e validados pelo comité de pilotagem;

- afase de elaboragdo e validacao do plano estratégico e dos documentos conexos.

Os trabalhos decorrerao em sete (07) etapas de acordo com uma abordagem participativa.

Primeira fase: Enquadramento, recolha de dados e informacoes
Etapa 1: Identificacdo das necessidades

Trata-se aqui de proceder a recolha das necessidades e orientagdes apos uma sessao de definigao
do ambito entre a equipa de consultores e o comité de pilotagem criado. Isto permitira identificar

os temas principais e chegar a acordo sobre a metodologia de trabalho para a condug@o da missao.
Etapa 2: Diagnostico estratégico

Com as informagdes recolhidas e as ferramentas concebidas, serd necessario definir o objetivo
estratégico, o que permitird estabelecer a matriz de diagnostico que seré integrada no processo de
planeamento estratégico. Nesta fase, sera destacada a relagdo entre as necessidades e o diagndstico

estratégico.



Sera dada énfase a abordagem metodologica, sobretudo no que diz respeito a escolha dos temas,

através de:

- uma analise retrospetiva (analise da evolugdo passada e presente dos dominios de
intervencao);

- aidentificagdo de fatores e varidveis-chave;

- aandlise exploratoria;

- aanalise estrutural;

- aidentificacdo das relagdes na matriz de analise estrutural;

- aclassificagdo das varidveis;

a identificagdo das questdes-chave (os principais desafios e questdes).

O relatério do diagnoéstico estratégico e organizacional serd, portanto, o resultado desta etapa.

Segunda fase: Definigdo dos temas e elaboracdo dos relatérios temdticos provisorios
Etapa 3: Formulacio das estratégias
A partir dos principais desafios a enfrentar, serdo propostos objetivos para o periodo 2026 a 2030.

Para atingir esses objetivos, serdo propostas estratégias (eixos estratégicos). Serad feita uma
descricdo de cada eixo estratégico para facilitar a identificacdo das principais a¢des a realizar

durante o periodo.
Etapa 4: Elaboracao do plano de monitorizacio e avaliaciao e do plano operacional orcamentado

Com base em todas as informacgdes das etapas anteriores, a teoria da mudanca do plano estratégico
sera elaborada em conjunto com as partes interessadas. Serdo elaborados um plano de
monitorizagado e avaliacdo e um plano operacional, a fim de permitir um acompanhamento rigoroso
do plano estratégico. A partir da descrigdo de cada eixo estratégico, serdo identificadas as principais agoes.
Seré efetuada a estimativa dos seus custos para o periodo 2026-2030. As agdes serdo identificadas

por eixo.
Terceira fase: Validacdo do plano estratégico e dos documentos conexos
Etapa 5: Elaboracio e validacio dos relatorios provisorios e finalizacao do relatorio final

Os resultados das diferentes etapas acima referidas permitirdo a equipa de consultores elaborar os
relatorios provisorios a submeter as alteracdes do comité de pilotagem e, posteriormente, a
validagao alargada no seio da OOAS. Aquando da validagao definitiva, duas pessoas recurso de
cada pais membro participardo na validagao.

As observacodes feitas no ateli€ de validacao serdo integradas com vista a finalizacao do relatorio.
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V. ORGANIZACAO GERAL

Sera criado um comité de pilotagem para facilitar, orientar e acompanhar as tarefas da

equipa de consultores;

A Direcao-geral da OOAS facilitard o contacto da equipa de consultores com os seus
diferentes interlocutores para o trabalho de recolha de dados, informag¢des e documentacao

necessarios a realizacao do projeto;

Com vista a avaliar o nivel de avanco dos trabalhos e a apresentar pareceres e sugestoes de
melhoria, serdo iniciadas reunides periodicas virtuais e presenciais entre a equipa de

consultores e o comité de pilotagem;

A versao provisoria do plano estratégico e dos documentos conexos serd validada num

atelié de validacao;

- A versao final tera em conta as recomendagoes do ateli€ de validacao;

- Todos os departamentos, incluindo os projetos da OOAS, deverdo estar estreitamente

associados as diferentes etapas da redagao deste plano.
V- Tarefas atribuidas ao consultor
1- Realizar uma analise da situacao: Recolher e analisar dados epidemioldgicos,
demograficos e socioecondmicos
2- Recolher e analisar dados epidemioldgicos sobre as DNT (prevaléncia, mortalidade,
fatores de risco)
3- Identificar tendéncias, disparidades regionais e as populacdes mais vulneraveis

4- Avaliar as politicas, programas e recursos existentes

5- Identificar as prioridades: Determinar os principais desafios e hierarquizar as intervencgoes

6- Propor objetivos e indicadores: Definir objetivos mensuraveis e indicadores de
monitorizagao

7- Conduzir os trabalhos (reunides ou ateliés)

8- Participar nos ateliés e integrar as contribui¢des das partes interessadas

9- Participar nas diferentes validacdes (provisoéria e definitiva)

10- Definir o quadro de monitorizacao e avaliagdo: Definir os métodos e ferramentas para
medir o impacto do plano

11-Redigir o plano estratégico e os documentos conexos



12- Elaborar os relatérios de missao
13- Além das tarefas acima mencionadas, devera assegurar a coordenagdo de todos os peritos

destacados

VI- Resultados esperados do consultor

1- Relatério de diagndstico completo

2- Relatorio detalhado sobre o estado atual das DNT (prevaléncia, tendéncias, fatores de risco)
3- Lista prioritaria de problemas e objetivos estratégicos

4- Quadro dos objetivos SMART e indicadores associados

5- Capitulos técnicos do plano estratégico

6- Relatorio dos ateliés e ajustes do plano

7- Versdo validada do plano estratégico e dos documentos conexos

8- Documento-quadro de monitorizacao e avaliagdo

9- Relatorio da missdo

VII- Perfil do Consultor: Perfil do consultor: Perito em saude publica e DTN (perito
principal)

- Ser médico e possuir, pelo menos, um mestrado em satde publica ou epidemiologia;

- Experiéncia comprovada de, pelo menos, dez (10) anos nas areas da concecao, implementacao e
avalia¢do de programas de saude e defini¢ao de estratégias e politicas de saude, incluindo uma
experiéncia comprovada de, pelo menos, cinco (5) anos na area das doengas nao transmissiveis,
mais especificamente na elaboragdo de politicas nacionais ou regionais que integrem esta
tematica;

- Experiéncia na elaboragdo e ou implementagdo de plano estratégico e plano operacional a

nivel nacional ou regional;

Capacidade de trabalhar com uma equipa multidisciplinar e boa capacidade de facilitacdo de ateliés
de planeamento que reinam intervenientes com perfis variados;

-Capacidade comprovada para liderar uma equipa multidisciplinar, animar ateliés de formulagao
de estratégias e divulgacao de estudos;

-Experiéncia na gestdo de programas de satude;

-Ter excelentes capacidades de analise e sintese;

-Excelente conhecimento do sistema da satde dos paises do espago CEDEAO;

-Dominio da ferramenta informatica de processamento de texto e analise de dados;

- Experiéncia dos sistemas de satde dos paises da CEDEAO;

-Ser cidaddo de um dos Estados-membros da CEDEAO;



- Excelente dominio de uma das trés linguas da CEDEAO. O conhecimento de uma

segunda lingua serd uma vantagem.
VIII- Periodo da actividade

O processo terd uma duragao de trinta e cinco (35) dias-homem.

IX - Supervisao da missao
Um comité de pilotagem sera criado na diregao-geral. A equipa de consultores devera
apresentar regularmente todos os produtos intermediarios e o produto final ao comité técnico.

O relatorio da missdo também devera ser apresentado dentro dos prazos.
X- Orcamento

Os honorarios fixos para a equipa de consultores totalizam vinte e um mil (21 000) ddlares
americanos.

NB: As despesas com passagens aéreas e ajudas de custo durante as deslocagoes da equipa de
consultores deverdo ser previstas pelos consultores nas suas propostas.
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